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KIPICIIE

Kazakcran PecyOnukaceinna 6iniM 6epyai aameitynbig 2011-
2020 »xpuIIapFa apHaAJFaH MEMJICKETTIK OarjapiiaMachiHa OUTIM
Oepyzeri MeHeIDKMEHTTI JKETUIAipy, OHBIH IlIiHAEC KOPIOPAaTHUBTIK
0ackapy HPUHIMITEPIH EHri3y, OuTiM Oepyae MEMIICKETTIK-KEeKe
opinTecTiKk KYHeCiH KalbIITacThipy; OUTIM Oepyal JaMbITyIbIH
MOHHMTOPUHT IKYHECIH JKETUINIPY, OHBIH IIIHIE XaJbIKAPaJIbIK
TaJanTapAbl €CKepe OTBIPHIN, YIATTHIK OUIIM CTaTUCTHKACHIH KYpPY
MiHJIETTEp1 aTal KepCeTiIreH.

Kasipri Tanga MeHemKMEHT OacKapy Typajbl FBUIBIM MEH ©HEp
periHae TaObICThI €HOEK eTil OTBHIpFaH Ke3 KelIreH YWbIM YIIiH aca
MaHbI3bl. biniM Oepy camackl na OynaH IIeTTe Kajia ajiMaiijibl,
cebebi Ka3ipri HapbIKTHIK JkKoHe OoceKernecTik karaaiaa Oinim Oepy
MeKemenepiH Oackapy iCiHe FBUIBIMH HETi3[eNiTeH cunar Oepy
KaXXETTIr1 TyBIHAAI OTBIP

«KacinTik OKBITY XKYHECIHJET! MeAaroruKaablK MEHEIKMEHTY
MoHI  CTYJCHTTEp OOMBIHAA FHUIBIMU-TICNATOTUKANIBIK, OacKapy/ibl
KaJIBIITaCTBIPYFa, oyapia kociou Oumim Oepy skyiecinaeri 6ackapy
MIiHACTTEPIH IIBIFAPMAIIBUIBIK TYPFBIJAH  IIEMIyJi JaMBITyFa,
MelaroruKaNbIK MEHEDKMEHT JKYyHeciHAeri Tyifa MeH Y KbIMHBIH
pedi Typaibl OUTIMAEp Il KaJbIITacThIPYFa OaFbITTAIFaH.

[ToHHIH TeOpHUSCHIH MEHIepy OaphIChIHIA CTYJEHTTep OOMBIHAA
MeNarOruKajblK  MEHEMKMEHT cajlachblHa KaXKETTI TOMEHJeri
OUTIKTLTIKTEP/IIH KaJIbIITACYbIHA KOMEKTECE/I:

— OuriM Oepy MeKkeMmellepiHiH KbI3METIH KOHBLIFaH MaKCaTKa
KETyTe;

— Ourim Oepy MeKeMeNnepiHiH KYMBICBIH KOCIapliayra,
YIBIMAACTBIPYFa JKOHE OHBIH OPBIHJATY calachlHa Tajay ’KacayFa;

— Oackapy mienrimMaepin TMiMi KaObuIayFa;

— jKaHa aKMapaTThlK TEXHOJIOTHUSJIAPIBI, Kaciou OimiM Oepy
XKyHeci KbI3METKepJIepiHiH >KYMBICHIH O3BIK MEeJaroruKajibIK J>KoHE
FBUIBIMH TYPFBIJaH YHBIMIACTBIPYFa;
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— Oackapy ToxipuOenepiH JKMHAKTayFa JKOHE CHIIpyre

Oaraapiai bl
«KacinTik OKpITY >XYHECIHJIErT MEHEDKMEHT» IIOHIH OKBITY
MakcaThl — KOCINTIK OKBITYJa Oonarak yCTa3aapasH

MeIarorUKaNbIK MEHEDKMEHT JKYHeciHAe >KYMBICKA JalbIHIBIFbIH
KaJBINTACTHIPY OONFaHIBIKTaH, OCHl TOHII OKBITYJa MbIHAAai
MiHETTEep KOMBUIFaH: CTYIEHTTEpAi KociOum Oimim Oepy xkyiecinzae
MeIaroruKaiblK MEHE/DKMEHTTIH FhUIBIMU-TCOPUSIIBIK HEri3epiMEeH
TAHBICTBIPY JKOHE OJIapIBIH  Heri3iHae Kkociom OimiM  Gepy
MEKeMeJIepiHIe OKYy-TopOHe YpIiCiH YHBIMIACTBIPDY MEH Oackapy
MKeMIIMJIUTIKTEPiH, JaFIbUIapblH KAJIbIMTACTRIPY. OCBI TOHI OKY
CTyeHTTepre KkociOm Oimim Oepy iKyileciHae MeaarorukajbK
MEHE/DKMEHTTIH  KYpbUIBIMBI MEH Ma3MYHBI, TeJarorhuKaibiK
MEHE/DKMEHTTIH KaFuJanapbl, KbI3MET1 jKoHE dJicTepi, OutiM Oepy
MeKeMelepiHiH OacHIbUIapbIHBIH ~ 0ackapy KbI3METiH IKYHemiik
TYPFBICHI HETi3iHJe FBUIBIMUA YHBIMIACTHIPY, OacKapy IIemimMaepiH
KaOBbUIIAYAbIH YpAICI MEH TEXHONOTHsUIaphl, OutiM Oepy KyHeciH
FBUIBIMU-QMIICTEMENIIK ~ KaMTaMmachl3 ery, Kociom OumiMm  Oepy
MEKeMeJIepiHiH  MaTepualIbIK-TeXHUKAJIBIK  0a3achlH  Oackapy
TypaJibl OUTiMIEpi KalbIlITacThIpyFa, OuTiM Oepy kyiiecinaeri cana
MEHE/DKMEHT ~ JKYHMECIH JKOHE TMEHaroruKajiblK MEHEIKMEHTTI
aKIapaTThIK KAMTaMaChI3 €Tyre MYMKIHJIIK Oepe/ti.

Oxy KypalblH JailbIHIaFaHAa aBTOp OKY JKOCHApBIH JKOHE
MOHHIH THUNTIK OaFjapiaMachlH OAacCIIBUIBIKKA ajiblll, KONTEreH
oebuerTep nananaHbl.

Byt oky Kypamnbl cTyqeHTTepAIH MeJaroruKanblK MEHEeHKMEHT
callachIH/IaFbl TOKipuOenepi MEH O3BIK OHJIApBIH TEPEH 3epAeneyre
KOMETiH THWri3eni; anFaH OumimuepiH Oackapy iciHae THIMII
KOJIJaHyFa yHperemi;  OUTIKTI MamaHAapAbl KaJbIITACTHIPYIbIH
HETi31H KYpalTbIH YFeIMAapMEH TaHBICTBIPAIbI.

¥ CHIHBUIBIN OTHIPFaH OKY KYpajbIHBIH Ma3MYHBI CTYJEHTTEepre
TEOPHUSIIBIK  OlTiMzep/ii 3 OeTiHIIe OKBII-YHpeHyre xkoHe OeKiTyre
MYMKIHZIK Oepeni.
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1. MEHE/UKMEHTTIH, MAHBbI3bl, OHBIH BIJIIM BEPY
KYUECIHIAEI'T POJII MEH OPHBbI

1.1. MeHeI)KMeHT YFbIMBI, OHbIH KAJIBINITACY KJHe AaMy
TAPUXBI

MeHemKkMeHT (aFbUTIIBIHING Manage — Oackapy, MEHrepy,
YHBIMAACTBIPY) — YHBIMIIa HEMece KOCIMOphIHIA >KYMBIC iCTEHTIH
ajaMJapiablH eHOeriH Oackapa OTBIPBIN, ajfa KOWFaH MaKcaTkKa
KeTyli yibIMaacTeipa Oily, 9JeyMETTiK, OHBIH imiHae OimiM Oepy
YpIicTepiH Oackapy NPHHIMIITEPi, OJICTepi, Kypayijgapbl MeH
HBICAHIAPBIHBIH JKUBIHTHIFBL. «MeHeIKMEHT» VFBIMBIHBIH MOHI MEH
Ma3MyHbl  «0ackapy» Tycinirine ykcac. CoHBIMEH KaTap
MEHEDKMEHT J>Kocmapiay, YHBIMIAacTeIpy, YHiecTipy, Oakpiay,
BIHTAIAHABIPY CHSKTBI  KBI3SMETTEPAlI  aTKapaJbl. Foutbivu
MEHE/DKMEHTTIH ~ HETi3iH  cajylibl OeNrili aFbUINIBIH FaJIbIMbI
Openpuk  Yuncroy Toawnop (1856 — 1915). OnbiH  eHOekTi
yiBIMAACTBIPY KoHE OHIIpicTi Oackapy kyiteci anram per AKIL-Ta
XIX racbip MeH XX Fachlp TOFBICHIHJIA KEH IaiiajiaHblia 0acTajbl
[2]. TeinopaslH miKipiHIIE THIMII FBUIBIMH Oackapy YJaibl
0akplIay, TOKIpHOE kKacay KOHE OK-CaHaJBIK, TOIIIBUIAY apKbLIbI
AHBIKTAJIFAH KOPCETKIIITEp KOMEriMeH OW3HECTi >KaHJIaHIBIPAThIH
KBI3MET caslachl OOJIBIT caHaJIaIbI.

K. Mapkc Oackapy iciHe KaThICThl ObITail Jen *asfraH: «...
’Keke opbiHIayIaFbl CKPUIIKAIIBI EIIKIMHIH CyHeMeNIeyiHCi3 e3i-aK
OWHAM ajajipl, al OPKECTPre TUPUKEP KEPEK».

®. DHrenbc eHOEK KypaimapblH Oackapyra «3aTTapisl
Oackapy» JiereH aHbIKTama OepreH:

— Tipi opranm3miepai (OMONOrHsUIBIK Kylenepaeri) Oackapy
MpoIecTepi;

— KOFaMJIaFrbl (QNIeyMETTIK JKykeeri) backapy mporecTepi.

«TexHHMKaNBIK KyHenepaeri 0ackapy JereHiMi3» — aJaMHbIH
KepiHey KAaTBICYBIHCHI3 el TaOUFATTHI (craHoKTapMeH
MeXaHu3MJiepMeH) Oackapy. by okyiellepMeH  TEXHUKAJBIK
FBUIBIMJIAp alHAJIBICAIbI.

«buonorusnelk kyienepai Oackapy» — Tipi TaOWFaTTarhl,
Ouoorusiblk ~ ayHueneri  Oackapy. On  Oackapy mpoiieciHe
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¢unocopusneik cumatr Oepeni. backapynmeiH Oys1  camacel  —
JKapaThUIBICTAHY FBUIBIMBI 3¢PTTECHTIH TaKBIPHIIIL.

«OneyMeTTiK (KOFaMIIbIK) JKyHenepai Oackapy JereHiMizy —
IIBIH MOHIHJIEC KeITeH e amamMaapsl 0ackapy. KoraMHbIH eH 0acThl
«OHJIprim Kymi» peTiHae ajampaap TaOWFaT MEeH KOFaM 3aHJIapbiH
TaHBIN, OJAapAbl MAaTepUANIBIK WTUIIKTEpAl OHAIPY MEH TYTBIHY
MpoLeciHie maijananabl.

®dpaHIly3 3KOHOMHCI, «CasiCH SKOHOMHS» JIET€H TEPMHUHHIH
aBTOpbl AHTyaH MoHKpeTbeHHiH ( mamameHn 1575-1621) e3i ne
SJIJIIH IIaPyallbUIBIFBIH €H alJIbIMEH MEMJICKETTIK Oackapy 0ObeKTicCi
Jen oinaraH OomaTeiH. backapyaslH Oyl JKarbl  QNEyMETTIiK
FBUIBIMJIAP 3€PTTEMTIH TaKbIpbINl. bacTel epekiieniri OGackapyablH
HBICAHANIBUIBIFBIHA, CAaHAIBI KO3KapacTa OOIBIN TaObIIa b,

MeHEKMEHT YFBIMbI Typalibl KIACCHKTEPIIH TYXKBIPBIMIApPhI
KOIl JKarjaijga ykcac Kkemedi. [ampBeuuaiH TikipiHiie, Oackapy
rpoteci — eHep. OHBIH 0acThl MAHI 6acKapy calachbIHIAFbl YHBIMIBIK
UTIM Heri3iH HaKThI JKaF[aia Kapam KojagaHy. AMepruKaH YKOHOMHUCI
B.B. JleonTheBTiH aHBIKTaMachl OOHbIHINA: «MeHEMKMEHT — Oy
OHIM, TEXHOJIOTHS, OHJIPICTI yHBIMIAcThIpy, Oackapy eHoOeri,
QJICYMETTIK KaThIHAC CaJlaChIH/IA JKaHAPTY, MHHOBAIUSIIAY, JKaHAJIBIK
SHIi3y MaKcaThiHJa (hupMaap/pl, KOMIIAHUIAPI6I THIMII OacKapy
MPUHIIMIITEPIHIH, TOCULIEPiHIH, (pOpMaTapbIHBIH KUBIHTBIFbD).

Bateic enmepinge MeHEHKMEHT OH3HECTI, KOOPIOpaIUAHEI,
¢upmanapael Oackapy FaHa emec, Oip MeKemeneri ajamjapIibiH
OPTYPJII  KO3KapacTapblH, TAaHBIMBIH, KbI3METIH, OUIIKTLIIriH
OipikTipim Oip MakKcaTKa KeTyre YHBIMAACTBIPATBIH OpEKeT eIl
Tycingipiaeni. MeHeIKMEHT — HapbIKThIH SKOHOMMKA JKaFJaibIHIa
OHJIpicTi THIMII OacKapyabIH TEOPHICH MEH Taxipubeci.

Eprenen-ak agamaap TOOBIH HIOFBIPJIAHABIPHIN, Oenrinmi Oip
0arbpITTa KYMBIC OpBIHAAyFa JKETEKIIUIIK eTeTiH epekiie Kabijeri
O0ap anmampmap KaxeT OojiraH. MpIcanbl, €THNET MHpPaMHIATAPbIH
cajlly, COHINAJIBIK KON ajaMIapjbl YHBIMIACTBIPY, Oackapy
meOepJIirin Tanamn eTkeni oenrimi [7].
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CTpaTerusibik

OHepKICINTIK

MapKeTHHITiK
MeHeKMEHT

TypJiepi

Kapxpuibik

MHHOBALUSIIBIK

IlemarorukabIK

1-cypet. MeHeDKMEHTTIH TypJepi

MeEHEMKMEHTTIH TEOPUACHI MEH MPAKTUKACBIHBIH  JIaMybl
OipHele Ke3eHaepre OoiHe:

I ke3eH — excenci kezen. ANFamkel KaybIMJIBIK KYPBUIBICTA Py
0acCILBICHIHBIH, KaybIMIBIK JKETEKIIIHIH KOMerl JKoHE
OacHIbUTBIFBIMEH  Oipirim TipmiiTik erkeH. b.3. nelinri Oackapy
MPUHIIMITIHIH JKaH-)KaKTBUIBIFBIH 3€PTTEI CUIlaTTamMa OCepreH ajam
Cokpar (470-439 sxok.) 6onael. [Tnaton (0.3. medinri 428-348 xxk.)
MEMIJICKETTIK OacKapyAblH TypiepiH TaljaymMeH Oipre Oackapy
OpraiapbiHblH ~ (QYHKOWSJIapBIH — aHBIKTaFaH, an  AJeKcaHJp
Makenonckuii (0.3, nmeitinri 356-323 skok.) ockepii OackapyIbiH
TEOPHSCHI MEH MPAKTUKACKHIH JTAMBITTHI.

II xe3en — undycmpusanoiyy damy xezeni (1776-1890 xox.). byn
Ke3eHJe MeMIIeKeTTiK Oackapynarbl eHOek OemiHICiHIH opTypii
(dopMasapblH aHBIKTAIl, MEMJICKET MEeH MEeMJICKET OacCIIbICHIHBIH
MiHJeTTepiHe cunaTTaMa OepreH FajasiM — AnaMm CMUT.

III ke3en - Gackapyost Oip Jucyliece (cucmemamusayusi)
xeamipy xezeni (1856-1960 xok.) backapy FbUIBIMBI YHEMI Jamy
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ypaicimen xypeni. CoHablkTaH Oackapy OaFbITTapbl, MEKTEnTepi
e3repin, xkerinin oteipansl. Kazipri meHemkmentT XIX racweiprarsl
OHEPKACII PEBOJIIOIUACHI KE3iHIE TybIHAaFaH. OHJIPICTIH aJFaIliKbl
Typaepinzae, (alOpukaiapaa agamaapabl JKYMBICIICH KaMTy J>KOHE
onapel OIpIKTIpIiN, »XKYMBICKA OarbITTay KaXKETTUIIrl TYBIHJIAFaH.
MiHe coHpmail *xariaiiia KaOUIETTI KYMBICIIBIHBI YHPETIll, OKBITHIII,
KOCIITOPBIH UECIHIH MaKCaThIH OpbIHJAY YIIiH naiigananran. Omap —
AIIFaIlKbl MEHeKepIep OoNaThIH.

IV ke3en —aknapammap keseni (1960 k. — Kasipri yakpITKa
TICHiH).

JlyHuexys3iaik Oackapy SBOJIONUSICKHI, Oi3]iH 3aMaHBIMbBI3JIAH
Ka3ipri KyHre JeliH yHbpIMABI Oackapyza >kaHaJaH oJicTep maiija
60map1. M. X. MecxoH,

M. Anb0ept xone @. Xenmoypu Kazipri 3aMaH MEH OYPBIHFBI
YUBIMJIBI CAJTBICTBIP/IBI.

1-kecTe
Ecki xoHe Ka3ipri 3aMaHarbl YHbIM

Ecki yitbim

Kasipri 3amMaH yHbIMBI

Y nken ¥ﬁBIMﬂapI[BIH a3J1bIFbI, aJIbIII
¥ﬁblMI[apI[BIH JKOKTBIFBI

KoMMepuusibIK KoHE KOMMEpIHs-
JBIK €MecC YHBIMJIapiblH, COHBIMEH
Oipre yJKeH YHBIMIApMEH TOTEHIIE
KYaTThl YHBIMJIapbIH KOTIITIT1

CanpIcTBIpMaNbl, Kem emec Oac-
Kapymbulap opra OybIHIarel Oac-
KapylbUIap/JblH ~ YKATTBIFYBIHBIH
a3/IBIFbI

BackapymsimapapliH - KemnTiri, opra
OybIHIAFbI GacKapymbuIapabH
KeIITiri

Backapymsiiblk  kymbIc  KeOiHe,
0acKapMalThIH KBI3METTCH OOJTiH-
OereH

Backapylibl TONTHIH aHBIK KEJNOETi,
0ackapy IKYMBICHI 0OacKapMaWThIH
KBI3METTCH aHBIK OHIpUICI KOHE
Oeminei

Backapy KbI3MeTiH TyFaHHaH, QIIJIC
KYIIIiHe OalTaHBICTBI aJ1a]Ibl

Backapy KpI3MeTiH Oimimi, 3aHJIBI
YCTaMIbUTBIFBIMCH aJIa]TbI

YiipiMra maipanbl memniM KaObul-
JTAUTHIH aJaMIap IbIH a3/IbIFbI

YiipIMra nanIanel LIEIIIM
KaOBUIIANTHIH alaMHbIH KOIITIr1

Byiipplk  meH  ce3iMTalIbIKKa
cylieHy

Y KBIMJIBIK AKYMBICKA
palOHAIIABIKKA CYHEHY

JKOHEC
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1.2. KazakcTanaa MeHEI:KMEHT Teopusicbl MeH NpPaKTHU-
KACBIHBIH 1AMy TApPUXbI

Kazakcranna Oackapy oWIapbl TapUXBIHBIH  TaMbIpiapbl
FachIpjlap KOWHayblHAH Oactay amanel. JKy3jereH Xbuigap OOMbI
Oackapy oOifbl OipTiHAen Keruraipumi. MeHEHKMEHTKE JereH
KOKETTUIIK aJlaMHBIH JKOHE OHBIH OIpIKKEH KBI3METIHIH maijaa
OosybiHa OalTaHBICTHI TyIbl. MemiiekeTTi Oackapy eHiHje Oi3JliH
SNMIMI3JIIH JIaMybIHBIH OpPKWJIBI KE3CHIHJIEr OpTYpJi MIHIETTEp
OTKCHIMI3re YJIKEH acep erITi jkoHe OyriHri kyHi jne KaszakcraHHBIH
0ackapy OMBIHBIH KAJBIITACYbl MCH JIAMYBIHA BIKIAJIBIH THTI3Y/IE.

X-XII FaceIpiiapia 0ackapy cajachIHIaFbl aJIFaIIKbl
ovmbuLIapabiH Oipi ©0y Hackip On-Dapadu (870-950 xxk.) OONIBL
On xynaei3napMer 6acka TaOWFM KyOBUIBICTBIPFA Kapal OTBIPHII,
MEMIJICKETTIH, mahapiiapabiH Oonamarbl MEH OarbIHBIIITHUIAPIBIH
TaFIpIpblH  OOJDKaMAaFaH  OMIPLIUIEPAIH J>KalfaH KepiNnKeairiH
FRUIBIMU Herizne nanenzaeni. Kasipri ke3ge Kazakcran raiabiMaaps
On-DapabujiiH FRUIBIMU  MypajiapblH TEPEH 3epTTeY MaKcaThIHIa
OTbIpap KajaachbIHBIH OPHBIHIA Ka30a )KYMBICTApbIH KYPri3y/Ie.

Toyke xan (1860-1715 >xok.) oMipilik KypFaH Adyip/ie HEFypabIM
MPOTPECCUBTI MEMJICKET JKOHE pyxaHU Kakipatkepiiep Teisie Ou
(1663-1756 xx.), Ka3eibek Ou (1667-1763 #xok.) xoHe OliTeke Ou
(1682-1766 xok.) Oonmwl. <«OKeri skaprbD» JieNm aTalaThlH 3aH
KMHAKTapbIHIA OJlap MEMIIEKeTTi OacKapy >KeHiHJeri o3 MiKipiepiH
Ma3MyYHIaJIbl, MYH/Ia OpTa FaCBIPJIBIK Ka3aK KOFAMbIHJAFbl HEri3ri
MPUHIUNTEP MEH KYKBIK HOpMatapbl OeKiTiNTreH.

«Keri-kapFb» — OYJI OKIMIIUTIK, a3aMaTThIK KOHE KBIIMBICTBIK
KYKBIKTapJIblH HOpMaJapblH Ma3MyHJaFaH  KYyXKart, SIFHH,
Ka3aKTapJblH 3aHJapMEH KapamaiibiM KYKbIK HOpMalapbIHBIH
aJIFaIIKpl jka30a J>KWHArbl OOJBINT TAOBUIANBL. backapy XaJbIKTBIK
KUHAJIBIC-KYPBUITAH apKbUIBl  CYITAHJAPJBIH  KOHE Py
OacuIbLIAPBIHBIH KATHICYBIMEH KY3€re achIPbUIIbI.

MemiiekerTik  0ackapy  callaChIHIAFbl  KE3€KTI  HJICOJIor
O06inkaiiblp xaH (1693-1748 »xok.) 6osael. O xKeke XaHIBIK KYPBII,
KazakcranHbiH JaJIAJTBIK ayJlaH1apbIHbIH AyKbIMIBI
TEPPUTOPUSACHIHAA KbIPBIK KbIJI OOHBI MEMIJICKETTIK OMIIIKTI ycTar
TYpabl. Anaiia, OOUIXalblp XaHJBIFbI OPTAJIBIKTAHFAH MEMJICKET
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OoyiFaH JKOK, OJ OipHEIle 3THOTEPPUTOPHUSIIBIK JKOHE ITHOCASCH
TOIITapFa, YibIcTapra OemiH/i.

Kazipri 3amaHfbl MEHEIKMEHTTIH KaJIbIITACy TapHXbl MEH
namybiH XX-raceipibiH  S0-KbULIApPbIHAH OacTam Kapaca Ooiajibl.
AnFalkel Ka3ak HMHXEHep-MEHEeMKepi, OHIIpicTi YHBIMIacThIpy-
meickl K.M. Carbae (1889-1964 xok.) 6omapl. On OipiHmmn Oobimn
KCHIIIepIiH eHOeK OHIMIUIri MEeH ajamIap/blH CHOCKKE JIereH
yoKIeMe MocenelepiH,  KYMBICIIBUIAPABIH,  KOCIMOJaKTapAbIH
KocinopbiHIapMeH koHe bankam nen JKe3kasraHHBIH Tay-KeH
0aifbITy KOMOWHATTapbIHIA EHOEK ypJicTepiMeH OallJIaHBICTHI
cypakrapbiH miemTi. OHbIH Oackapy CTHJIIHE TOH €H MaHBI3IbI
epeKIIeNiK, ON 3epTTeleTiH HaKThUIBl MaTepuaigapibl TepeH
FBUIBIMH KYHeley MeH »almbiiay OonatbiH. bByn skepae Harbi3
OUITipiH 9JICTTEH ThIC OacKapy OibI kepiHeni [2].

Kazakcran 5KOHOMUKACBIH MEMIIEKETTIK OacKapy/AblH AaMybIHA
KOPHEKT1 FallbiM, KOFaMJBIK KOHE MeMJICKETTIK Kaiipatkep [I.A.
Konaes (1912-1993 xx.) epeHn ynec KocTbl. Ol KbIPBIK KBUIJaH aca
pecnyOiuKaHbl 0acKapibl, OHBIH IMIIHJE IIMPEK FAChIPJaH actam
engig Oipinmi Oacmeickt  Oommel.  [I.A.  KonaeB Kasakcran
SKOHOMHUKACBIH OackapraH Ke3eHae pecnyonuka OypoiHFel KCPO-
HBIH ipl arpo-eHEPKACINTIK alMaKTapblHa aiHanbl. MyHIa enjeri
TYCTI METaJUTyprHsHBIH Herisri 0a3achl OpHANacThl,  ayKbIMJBI
KBLTY-3HEPT€TUKAJIBIK KEIICH OPEKeT €TTi, MyHall eHIIpYyliH YJIKeH
MOTEHI[MAIbI OOJIIBI.

1.3. Fp1bIMu MeHeKMEHT MeKTenTepi

Feuteimu  MeHemxment  mekrentepi  (1885-1921  xok.)
.V . Teitmop, JI. Tmnbepr, ['. Tantrra ecimaepiMeH THIFBI3
OaitnanbicTel. @.Y. Telinop e3iHIH KaCIMOPBIH MPOLECTePiH OacKapy
FBUTBIMH TOXipuOenepin 1880 xbuibl AMmepukanbiH Dunanenbdus
KajacblHIarkl ~ «MHIBEHI CTH/UDY  KOMOAHHSICHIHIA OacTajpl.
Heri3ri reutbiMu  MeHekMeHT Herizaepi 1903  xbuirer @Y.
Teiinopasiy «backapy kesenaepi» OasHaaMacbiHAa OasHIATFaH.

FruibIMH MEHEKMEHTTIH HETi3ri MaKcaThl — «KIpIC -IIBIFBICY
¢dopmynacel OOWBIHINA KOCIMOPBIH THIMIUIILH apTThIpy. MYHBIH
MoHI OipTyTac 6ackapy >KyHeciHae op MEHe/PKep KayanKepIIiTiKIeH
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pecypcTapibl  OpHAJIACTBIPY JKOHE INBIFBIHJIAY, COHBIMEH Katap
OHJIpic KyHeciH TuiMal mnaipanany Oombim  OTBIp. Teiop
MEHE/DKEpJEp/iH ~ HEri3sri  KbI3METTepi  9p  KbI3METKepJiepre
MiHAETTEME apTThIPy, OEpUIreH JKYMBICTBI OpBIHIANW allaThIH
KBI3METKEpJIep/Ii TaHJAay, KbI3METKEpJCPAIH 63 MiHACTTeMeepiH
JKOFapFbl JICHICHJIC apTThIpyFa HWTEPMENICY/IC JKayalThl €KEHJIriH
aTtam auTThI [2].

I'. T'aHTTBIH aWTYybBIHINA, FHUIBIMA MEHEKMEHTTE TOMEHTI
OHJIIPIC OHIMJIUIIr KYMBICIIBUIAPBIH KaHa TOCUIIEP/I KOIIaHOai,
€CKi TocurmepJi KonmaHyblHaa — jen majimzered. [ [adtr
JKYMBICIIBIIAPJIBIH  aJIJIbIHA KOWBUIATBIH MaKcaTTapbl MEH JKOHE
ojapra OeJIHETIH >KYMBICTAPbIH, OJIapFa >KACAJIAThIH KCHULIIKTEP
MEH ChIMaKbIHBIH JKaHa XyHeciH »xacanwl. Erepme Teitnopapiy
JKyleci OOHMBIHIIIA OAPIIBIK KYMBICIIBUIAP Oip/ieil KallaKbl ajaThiH
Oonca, am [I'. [aHTTBIH >Kyieci OOMBIHIIA Op KYMBICIIBI OHIPIeH
eHOeriHe OailJIaHBICTBI ChIMAKbl MEH KaJlaKbl ajy >KYHECIH eHri3Ji.
Ochbl apKbLIbI OHJIIPICTErT aaMJIbIK (PaKTOp HEri3iH Kajiabl.

Backapy OWBIHBIH ©pKeHIEyiH TOepT MEKTenke Oeii, omap:
0ackapy FBUIBIM MEKTeO1, aIMUHUCTPATHBTIK MEKTEII, aJlaM KapbIM-
KaTblHAChl MEKTe0l JKOHE FBUIBIM MeEHEHKMeHTI MekTedl. Ockl
MEKTENTEPAIH OPKANCHICHIHBIH MEHEDKMEHTIHE JIEIeH KaThIHACHI
AHBIKTAJIBI. FhUIBIMA MEHEIKMEHT MeEKTeOiHIH Taijia OolybIH
aMEepUKaHJIbIK WHXCHEPIIIH d.B. TeinopasiH aTbIMEH
OaitaHbICTRIpABL. OHBIH YCTaMIaphl TOPT HYCKAFa ajIbIl KeJei.

1. FeutbIMHBIH HEri3iH Kacay, o1 OYPBIHFBI CalT-IoCTYPI,
KaJIBIITACKAH XYMBIC oMIiCTepi opOip AMEMEHTTI FBUIBIMH 3EpTTEY.
Backapyna KypbUIbICTaFbl CEKUIII QMK KEpPeK.

2. KbI3merkepiiepi FUTBIMIIBIK OeNricine 0ailaHbICThI TaHIaY,
OJIap/bl JaibIHIAY )KOHE KYUEIiK OKBITY.

3. OKIMIIUTIK TIeH >KYMBICHIBUIAD apachblHIa FHUIBIMHU JKYHEHi
yiibIM/Ia Malijajiany MaKcaThIH A Oipiryi.

4. EHOek SKoHE JKayanKepIIUTIKTIH  OKIMIIUIIK  TeH
YKYMBICIIBIIAP aPAaChIHIAFbl TCHICCTIK.

@®.B. TeiutopaplH IIOFBIPJIAY KOHLEHIUSACH JKOHE FHUIBIMU
MEHE/DKMEHT MeEKTeOiHge «A. OMEpPCOHHBIH 12 ©HIMIUTIKTIH
IIaPThDY IETCHHEH aJIJIbl;
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—  aHBIKTAJIFAaH MaKcaTKa opTypii  OacKapylIbUIBIKTHIH
JeHreiinae 6ackapyisl MeH OarbIHYIIBIHBIH KYMBUABIPBUTYHI;

— OoJaimak MakcaTThl ecelTereHie apOoip MpoIecTi Taiaayna
YKaKCHI OiJlay apKbUTbI 00 IbI;

— JKAKChl KEHEC, apHaiibl OUTIMHIH Ka)XETTirl, @HEPKaCin TeH
OackapylblIap apacblHIAFbl 9p CYpPaKKa TYPhIC KEHec;

— TOPTIN — YKBIMHBIH OapiiblK MYILIETEpiHIH epexenep MeH
TOPTINKe OaFrbIHYHI;

— KbI3METIIIEPre 9MIICTTI KAPhIM-KAThIHAC;

— Te3, CeHIMJi, TOJNBIK JKOHE Y3MdIKCi3 ecell KEpeKTi
aKnapaTTapMeH KaMTaMachI3 eTy.

— Te3 )K9HE YTHIMJIBI Y)KBIMIBI OacKapy;

— eperKe JKoHE KYHTI30e, YWBIMHBIH KETiCIEeYIIUIIriH Te3 oJIIey
YKOHE IIBIFBIHAAP/IBI TE3 OJIIICY XKOHE IIBIFBIHAAP/IBI a3aHTY;

— WAPTTHIH OYPBICTAaTybl OHMAIPICTIH KaKChl HOTHXKE aJbII
KeTyiH KaMTaMachl3 eTelli;

— ONepalysiHbIH  JIYPBICTANYBI, YaKbITTBIH OeNriieHyiH,
Ol epalUsIHBIH OPBIHAATYBIH YChIHA/IBI,

— ka30a CTaHIAPTTHIK KYpbUIBIMAAp, OapibIK epexenepiaiH
JYPBICTATYBI )KOHE dKYMBICTBIH OPbIHIATYHI;

— OHIMJIUIITIH MapanarTay, op KbI3METKep/IiH eHOeriH Oaranay.

20-KpULIApbl OKIMIIUIIK MEKTENTIH maiija OoJifaHHAH KeHiH
MaMaHJap yibiMaa OacKapymIBUIBIKTB TOJBIFBIMEH TalJanaHy/bl
yCoiHABL. bynm  MekTenm  (QpaHIy3ObIK MEHEIKMEHT MEKTeOiH
kongaymbel A, @aiionmen  OaimanbicThl. On OKIMIILTIK
0acKkapylIbUIBIK TPUHIMITIH JKacajbl, KOHE OHBIH OHBIHIIA OJI Op
YWBIMFa KQXKET JIETl CaHaJbl.

1. XKymeicteiH Oeninyi. EHOekTi apHalibl OarpITTay YHBIMHBIH
TaOBICTBI OOTYBIHA KAXKET.

2. bunik. By#pbIK eTkeH Ke3je, >KayanKeplIUTiKIeH Kapay
KEpeK.

3. Toprin. TeiHOay KoHE ChIiNIay YHUBIMHBIH TBIHBII KYMBIC
icTeyiHe KOMEKTeCe/Ii.

4. BipOacmbUIbIK. Op KYMBICIIBI OYHPBIKTH Oip Oip agaMHaH
FaHa allybl Kepek.

5. BarpiT Oipmiri. ¥#WbIMIarel op KbI3METKEpAiH Kymi Oip
0arbITKa OaFrbITTATYbl KAOXKET.
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6. MauBHayanasl Ke3KapacThlH OpTaK Ke3Kapacka OarbIHYBI
KEKe KO3KapacleH OpTaK Ke3KapacThlH Oip >KepJeH IIBIKNAaYFHI,
YHBIM/IBI KMBIHIIBUTBIKKA aJIbIT KeTei.

7. Mapanarray. JKyMmbIcIbuIap Ta3a eHOeCr! YIIiH 631HiH KOCKaH
YJIeci YIIiH CHIMIIBIK aJIbI OTHIPYBI KaXeT.

8. OpTanbIKTaHABIPY. OpTanbIKTaHABIPBUIFaH MEH
OpTaJbIKTAHBIPbUIMAFAaH  apachlHAAFbl MPOMOPLHUSHBIH  CYparbl
OoJbIn Kenemi. Op YHbIMJIa €KEeYiHIH apachlHIa TEHJECTIK OO0ybl
KEpeK.

9. MUepepxusanslk Maxcar. KonmacTeIHAAFbIIap  yakbITTa
MaKCaTThl YCTAIl TYPYbI KEPEK, YIKeH OacKapyIibian 0acka akmapar
KEJIIl TyCHerexiie.

10. Toptin. MaTepuanibik Oaraniay *oHE agamaap dpKariChIChl
©31HIH caii OpHBIH/A OOTYBI KEpEK.

11. Opinerrinik. OAUICTTUNIK  aJaMTEPIIUTIKTIH  KOHE
3aHJBUIBIKTBIH HOTHIKECi, O KbI3METKepJIepiH Oepilim KyMbIC
iCTeyi He aJIbIIl KeeIi.

12. KpIBMeTKepAiH JKYMBICTaFbl TYPAKTBUIBIFBL. AJaMiapra
©31HIH JKYMBICBIH KaKChI OLTIIT ally YIIIiH YaKbIT Oepiayi KaKeT.

Kesmerkepnepain  Oipirim  >KyMbIc  icTeyl  YHBIMHBIH
TaOBICTBEUIBIFBIHA albIl KeleAl. FHUIBIM MeHemKMEHT MeKTeOiHe,
aJaM KapbIM-KaTbIHaC MEKTeOIHIH Kapchl kenmyi. On ajamra JiereH
«KaHbl 0ap oOpraHm3Mre» CHAKTBI Kapay. bym wekrenti
KOKTayIIbIJIap KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTHI OOMyblHA OacKapymibl —
MEHE/DKEPJIIH KacuerTepine OalIaHbICThI JCT OWIaiabl. OKIMIIILIIK
MeH KYMBICIIBIIAp apachIHIaFbl TEHACCTIK Y)KBIMIBI KaKChl KapbIM-
KaTbIHAC TYJbIPaJIbI.

J. Mynu mer A. Peitnin GackapynpiH omOeOen NpHHIUNTEPiH
OMJIACTBIP/BL.

A. Qaifon NpaKTHKAIBIK TIKIpHOEH1 KMHAKTay Heri3iHzae
Oackapy — Oyl KoCIMOpPBIH MYMKIHIILTIKTEPiH OapbIHIIa
naiijananeil, OHBI Oenrimi  Oip MakcaTka JKeTeney JereH
KOpBIThIHABIFa Kenmi. On conpaii-ak MeMmJIeKeTTi Oackapy iciH
FBUIBIMH JKOJIMEH  YHBIMIACTBIPY/ABIH NPUHIUNOTEPIH  KOJAAHY
MYMKIH eKeHJIiriHe airamr per o okyriprri. On  Gackapy
MacelieNnepid eKi 0arbITKa KIKTEII:
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1. ExOek mporiecTepiH TEXHOJIOTUSIMEH ThIFbI3 OailJIaHBICThIpA
OTBIPBII OacKapy;

2. OHpipicTiK KyieH1 Oackapy.

JKorapbiia aTajifaH MEKTENTep jKaHa Oackapy TeOpHsUIapbIH:
MPOIECTIK TACLI, IKYHeNl Toci, JKarqasiTTBIK TocuIIep I
KaJIBITACThIP bl Ka3ipri 3aMaHFbl Oackapy TEOPHSCHI OCHI aTaJiFaH
MEKTENTepAiH €H THIMJi 9AICTepiH KojJaHa OTBIPHIN, OacKapyia
OOITBIIT OTHIP.

Bakblnay cypakTrapbl MeH TancbIpMaaapbl

1. «MeHemKMEHT» YFBIMBIHBIH MOHI MEH TapUXBI.

2. MeHeIKMETTIH 9liCHaMaJIbIK Herizepi.

3. BackapynblH opeKeTiHIH TapuxH JiaMy >KOJIbIHA CHIIaTTama
OepiHis.

4. Backapynarbl FBUIBIMH MEKTENTEP Typalibl TYCIHIK OepiHi3.

5. MeHemKMEHT YFbIMBI JKOHE OHBIH AaMy TapHXbl OOHBIHIIA
OuTiMzep 0a3aChIHBIH JIOTUKAJIBIK CXEMAChIH KYPBIHBI3.

6. Kecreni Temenieri yiri OOHBIHIIA TONTHIPHIHBIS.

Ne Hamy MeHeDKMEHTTIH TEOpHUsIChI MEH
Ke3eHaepi MIPAaKTHUKACBIHBIH JJAMYBI
1. I xe3en — AJTFamKe! KayBIMJIBIK KypBLIbICTa Py
edicenei | OACIIBICHIHBIH, KaybIMABIK JKETEKIIHIH KOMETiMeH,
Ke3eH. OacIIbUIBIFBIMEH Oipirin Tipuitik erkeH. b.3. peitinri

0ackapy TpPUHIIMITIHIH KaH-)XaKTBUIBIFBIH 3€PTTEI
cunatrama OepreH agam Cokpatr (470-439 xok.)
6onmel.  Ilmaron (6.5. gedinri 428-348  xk.)
MEMJICKETTIK OacKapyablH TYpJICPiH TalmayMeH Oipre
Oackapy opraHiapbIHbIH (DYrKIMSIIAPbIH aHBIKTAFaH,
an AmnekcaHap Makenonckuid (0.3. gedtinri 356-
323 xKk.) ockepAi OacKapyAblH TEOpHSICHl MEH
MPAKTUKACHIH JAMBITTBL
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2. MEJATOTUKAJBIK MEHEJKMEHTTIH, HETI3/1EPI
2.1. Henarormca.ﬂbm MECHEIKMCHT YFbIMbIHA AHBIKTaAMa

Ileoazozuxanvl Menedryncmenm — OKY-TOpOHE JKOHE OKY-
TaHbIM TIPOIIECTEPiH THIMJI YHBIMIACTBIPY MEH Oackapyra
OarpITTaNFAH MPUHIMIITEP, SAICTEP, YUBIMAACTHIPY opManapbl MEH
TEXHOJIOTUSJIBIK TOCLIIEp KEelleHi.

[IpakTuKadbIK ic 9peKeT peTiHAeri MeJarorhKalblK —Oackapy
(MEHE/DKMEHT) — OKYIIBUIAPJBbIH OKYbl MEH TopOHeciH Oackapy.
[Nenarorukanbik Oackapy TEOPHACHI —MEMJICKETTIK JKOHE KOFaMIIBIK
yitpIMzap kyieci, YKbpIMIap MEH jKeKe alamaap Ky3ere achlpaThlH
TOpOHMe MEH OKBITY MpoLecTepiH Oackapy Typaibl OutiMaep OOJbII
TaOBLIABL.

«[lemarorukansik Oackapy» YFBIMBI «OiiM Oepyai Oackapy»
yreiMbIHaH KeH. Ce0ebi, on TopOue MeH OKBITYIBI )KYpri3eTin Oacka
MEMJICKETTIK JKOHE KOFaMIBIK KypbUTbIMAapaa (3kaHys, KOFaMIIbIK
yitpiMaap, OUTIKTUTIKTI apTTBIpy KydenepiHze, T.0.) a KpI3MET
ereni. LbIHIBIFBIHIA, TEIATOTUKAIBIK OaCKapyIbIH Ke3 KEIreH
«amam-aziamy Kyrecinae opHbl 0ap. by xarnaiiia mnenarorukaibik
MakcaTTap O0ackapyablH HEri3ri TypiHe — MelaroruKaiblK Iporecce
CyOBEKTICiHIH ic-apeKeTiH OacKapyra OarbIHAIbI.

[Nenarorukansik OackapyasiH OiniM Oepy skyHeciHmeri 0acThl
00BbeKTIiCi — eckelieH yprak Oounbin Tadbaasl. Onapasl OKBITY MEH
TopOueneyai Oackapy He Tikened (Myraimimjaep, TopOuerniiep
apKBUIBI), HE )KaHaMa — MEMJIEKETTIK KOFaMJbIK YHBIMIAp apKbUIbI
xyprizineni. [legarorukanblk MEHEIKMEHT aHBIKTAMAChIHA Kaparl,
Ke3 KEJIIeH OKBITYIIBl OKY-TaHBIMJBIK  IIPOIECIHIH MeEHeIKepi
(omapael Oackapy cCyOBekTici periHie) an, opra OutiM Oepy
MEKEMEJEepiHiH JKETEeKIIiCi - JKalIbl alfaHAarbl OKY-TopOHuenik
MpoIeCiHiH ~ MeHemkepl  (ochbl  mporecTi OackapaThlH  CyOBEKT
peTiHze) eKeHiH KopeMis.

[lemarornkanblk  MeHeKMETTiH (OUTiM  Oepy  mporeciH
0acKapyIlblH TEOPHSACHI, OJIICTEMEC] KOHE TEXHOJIOTHSICHI) O3IHIIK
epeKlIeNiri >KoHe ©31He FaHa TOH 3aHAbUILIKTAaphl Oap. by
EPeKIIeNiK €H aJIbIMeH O3IHJIK KypajblHaH, KaKETTUIIriHEH,
KapybIHaH JKOHE MEHE/KEP SHOCTIHIH HOTHIKECIHEH KOPiHEe/l.
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MeHemxkep eHOEriHIH Kypayibl — OuriM Oepy mpoueciHaeri
0acKapbUIaThIH CYOBEKTIHIH KbI3METI OOJbIl TaObutanbel. EHOEK
KaKETTUIIr1 — aknapart. EHOek Kapybl — o3, Tij, ceiliey 0omaibl.

Binim 6epy mpoueci — memiexertik OiniM Oepy cTaHAapTHIHAH
TOMEH eMecC JIeHTeiie OuTiMaep i, iICKepIikTep Il )KoHEe JaFabuIap bl
MEHTepyli KaMTaMachl3 €TETIH OKYy-TOpOHE KOHE OKY-TaHBIMJIBIK
MPOIECTEP/Il JKEKE TYJIFAaHBIH O3JiTHEH OUTIM aaybIMEeH OipiliKTe
YUBIMJIACTBIPY apKbUII OHBI OKBITY, TOpOHENey MKOHE JIAMBITY
OoiibIHIIIAa MaKcaTKa cali OaFbITTalIFaH iC-9peKeT.

OKy-TaHBIMABIK NPOLECIHIH MeHeaKepi — OKYIIBUIAP/IBIH
OKY-TaHBIMJIBIK 1C-OpeKeTiH Oackapy KyHeciHmeri cyObeKT peTiHae
KaThICATBIH OKBITYIIIBL.

Oky-TopOue mnpoueciHiH MeHeXxKepi — TIENATOTHUKAIBIK
KBI3METKEPJIEP/IIH ~ OKYy-TopOMe opeKeTiH 0Oackapy CyObekTici
periHzeri oKy MEKEeMeCiHiH  OacIibIChl  (IUPEKTOp,  OHBIH
opbIHOacapapsl).

binim Oepy mnpouecinin MonuTopuHri — OutiMm  Oepy
MPOIIECIHIH 0apbIChIH, HOTIXKECIH JKOHE THIMAUIIIIH KOMIIBIOTEPIIIK
TEXHOJIOTUSIHBIH KOMETr'IMEH ajIbIHFaH aKmapaTTapibl eHJey apKbLIbI
Y3IIKCI3 Kajiaranay.

Axmnapar (mat. informatio-Tycinaipy, O0asHaay) — OKy-TopOme
HEMECEe OKY TaHBIMJIBIK IPOIIECC, MEHEKEpIIep IiH SHOSK OHIMILTITI.

Oky-Top0Oue npouecin Ddackapy (IenarorukanbIk
MEHE/DKMEHTTIH Kypamjac 0eiiri) — OaCIIbIHBIH IeAaroruKajbiK
YKBIM MEH OKYIIbUIApFa ONap/blH iC-9pPEKETiH FhUIBIMH HETi3/1eNTeH
JKocmapiiay, YHBIMIACTBIPY KOHE Oakbulay apKbLIbl MaKCaTTh
OarbITTAJIFaH BIKIAJIEL.

2.2. IlemarormkKajblK MeEHEIKMEHTTIH MaKcaTbl MeH
MiHeTTepi.

[Menarorukanbik xylenepi 0ackapy Heriziepi rneaarorukaibiK
MEHE/DKMEHT  CYOBEKTUICpIHIH  KBI3MET  MaKCaTTapbl  OOJIBII
TaOBLIABL.

KpI3MeT MakcaThl — JKOCIapiiaHFaH, OoJkamIalFraH, KyTUICTiH
HOTHXKE.
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Oky caOarbIHBIH MaKCaThl — OKBITYIIBI MEH OKYIIBIHBIH
OIpJIECKEeH OpPEKETTEPIHIH HOTHXKEC], OUTIMILTIK JCHTCH1.
Cabakka KaThiCy MakcaThl — op Ca0aKTaFbl OKBITYIIBI MEH

OKYIIIBIHBIH 9PEKETTEPIHIH TYpPi MEH HOTHXKECI.

Oky cabakTapbIHBIH MIHJIETTEPI — OKYIIbUIAPJAbIH 63 OeTiMEH
HEMECE OKBITYIIBIHBIH KOMETIMEH OKY-TopOHMe TpolleciHeri
TEOPHSUIBIK KOHE NIPAKTHKAIBIK KUBIH/IBIKTAP/IbI )KEHE OlTy KellleHi.

Kanpnapas! ipikTey, opHanacTeIpy, JaibIHIAY KOHE TopOueney

— QNEYMETTiK-TICUXOJIOTUSUTBIK KoHE TICUXOJIOTHSIIBIK-
MeIaroruKaiblK Kypeli MiHAEeT OOMbIT TaObUIaIbI.

By xxarnmaiina 6aciibIHBIH MIHACTTEPIHE MbIHATIAP KipeIi:

1. Mamannmapael ipikTey, OJlapJblH OacTamkpl Oarachl >KOHE
OJIap/bl OpPHANIACTHIPY.

2. MamMaHap/s! JaibiHAay, OUTIKTUTICIH JKOFaphLIaTy, Y3IIKCi3
OiiM Oepyni YHBIMAACTHIPY.

3. llepOec Oaranay:

— J)KYMBICKEpIIEpAiH KbI3METTEPiHIH HOTHKENepiH Oaramay;

— OacibuUIapibl, MaMaHIap/bl KOHE KbI3METKEpJIepAl Me3ri-
ME3TiI aTTecTaIusIIaYy;

4. MamaHAap/isl OpHAIACTBIPY:

—  KbI3METKepJiepZli KYMBIC  OpBIHAApbIHA  TaraiibiHAAY
(memarorrtapapl — KOIJIEMHK CTYJSHTTEPiHIH MaMaHIBIFbIHA COMKec
TONTApFa, JKYPri3eTiH TMOHJEepi OOWBIHINA, KEKE-TICUXOIOTHUSIIBIK
KOHE TYJIFAIIBIK epeKIIeTIKTepiHe ColKec);

— Oacmbl MaMaHAApabl (IUPEKTOp OpbIHOAcapiapbl, dficTeme
JKETEKILJIEPIH )KOHE C.C.) )Kacakray, JalbIHIay, PE3ePBTE YCTAY;

— OacIIbUIBIK JIaya3bIMHBIH OOC OpHBIHA TaraiblHIAy VIIiH
KOHKYpCTap YWbIMIACTHIPYABI KAMTaMAachI3 eTy.

5. YoKbIMHBIH  KYpPBUIBIMBIH  JKETUINIPY  JKOHE  OHBIH
TYPaKTBUIBIFBIH apTTHIPY:

—  OpTYpJi  MYFaliMAEPHAiH  KbI3BIFYIIBUIBIKTApPl  MEH
KaXXETTUTIKTEPiH 3epTTey;

— MaMaHJapJbIH JKYMBICTAH KETYl MEH iIIKi eHOCK TopTiOiHIH
Oy3buly  ceOenTepiH  3epTTEY,  YIKBIMHBIH QJICYMETTIK-
MeIarorUKabIK OPTAChIH JKaKCcapTy.
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Haypuizoaesa I1LK.

I[Memarorukanbik MeHeIKMEHTTIH Heri3ri MaKcaTrapbl:

— OimiMm  MekeMmeciHaeri  OapiblKk  KbI3METKepiep MeEH
OKYIIBUTAPBIH KYII-KyaThIH, YAaKBITBIH XOHE OapiblK Kypasaap.ibl
HOTHIKEII JIe )KOCIIapIIbl Taiilaliany,

— OUTIM MEHeDKepiepl KhI3METIHIH HAKThl MaKcaTTapra >KOHE
KOFAMHBIH PYXaHH, 9JICyMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK JlaMy >XOCIapbIHa
COWKECTIriH aHBIKTAY;

— OKy-TopOMe€ TpOIeCiHIH OapiblK KEKe MaKcaTTapblH
TYNKUTIKTI Makcatka — epKIHJIK TIeH KayalKepIIUIiKTI Karap
CE3IHETIH, IIBIFAPMAIIIBUIBIK OaFBITTa OMJIall KOHE OPEKET ere OiIeTiH
TYJIFa KQJIBITACThIPYFa OarbITTay.

[leparorukanblk SKYHEHIH YHEMI KO3FajbiCTa, YHEMI Jamy
YCTiHIE OONybl OKY-TOpOME JKYMBICHIHJIA MaKcaT KOK MEH
KOCTIapyayasl — KETUIMIPI  OTBIPYABl  KaKeTeTedi.  OpHUHE,
TopOueNeHyIiiepIiH OolibIH A oenrini oip KaCHUETTIH
KaJIBINTACYbIHIAN ~ Oenrijiey, Kocmapjiay MYMKIH —eMec. Al
JKocrapiiay *eKe TYJIFaHbIH OapbIHINA JKOHE aH JKaKThl JaMybIHA
KOJNailyibl OOBEKTHBTI JKaFaall TYFBI3Yybl THIiC. MakcaT »OCHapablH
e3eri OOJIFAHJBIKTAH OJ IEAArorTiH Je, OKYIIBIHBIHIA SPEKETTIiH
KaMTybl KepeK. backapy KbI3METiHIH MaKCaThl — )KYMBIC TYpJIepi MCH
TOCUIJIEPiH, OHBIH JKaJIbl OaFBITTAPBIH alKbIHIANTHIH OacTay.

I[Memarorukanbik MeHeXKMEHTTIH Heri3ri Minaerrepi:

1) wewimoepdi Kabvlioay sncane opulHOAy:

— KapaMarbIHJaFbl KbI3METKEpPJIEP/iH >KYMBICBIH KocHapJiay,
SIFHU 1C-KUMBLIT CTPATETUsChIH 331pIiey;

— Oackapy WICHIIMAEPIH paciMJey, OKbITY Ma3MyHbIHA cai
OarmapiaManap MEH >KOCIapiiap a3ipiiey, OJNapiblH OpBIHIATY
Mep3iMi MEH )KayanThl KbI3METKEpJIepi HAKThI OeNriiey;

2) ocunanvicmap, nedazocuKanvlK  Keyecmep,  CeMUHapap
OmMKI3y Mypanvl HycKkayiap oepy:

Canaiel Typme MakcaT OenrinereHie aupekTopmeH Oipre
OKBITYIIBLIAP, CTYACHTTEPIIH J€ OChI )KYMBICKA TaPTHUIYBI, OJap/IbIH
OPKAMCHICHIHBIH TEAaroruKajIblK MpolecTe Oenrimi Oip KYKBIK,
MiHJIET, XKayalnKepIIliK apKalayblHa jKaFIail xacaiabl.
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2.3. IlegarorukajblK MEeHEIKMEHTTIH (PYHKIHUSIAPbI

[Negarorukaablk MEHEIKMEHTTIH aca MaHBI3Ibl TYCIHIKTEPIHIH
O0ipi oHBIH ¢QyHknusagap (Ke3MeETTEpi), onapAablH  Oackapy
KBI3METIHIH Heri3ri Ma3MyHbIH OecliHenelni. backaiia aiTkanna,
¢yskius (yat.ce3 function - opeiHaay) — Oyl Oackapy *xyieci MeH
0acKapbUIaThIH O0OBEKTIHIH apachIHIaFbl KAPhIM-KAThIHAC.

MeHeKMEHT TEOpHsICBI MEH OpTa OKY MEKeMesepiH Oackapy
MPAaKTUKACBIHBIH aHaJIM3IHEH JKAaCaWThIH KeJleCi IeJaroruKaibiK
MEHEPKMEHTTIH (YHKIMUIApbIH aTal KepceTyre 0omaibl:

Kocnapiay Hemece miemiM Kadburiay (YHKIHSCHI
(Oy¥ipbIKTap, JKapibIKTap, HYcKaynap, >Kocmapiap, KeHec
HIemimMaepi, MeJaroruKajibiK KeHeC MenriMaepi xxaHe 1.0).

Oky-TopOue mpoIleciH kocnapiay (Hemece MIenrM Kadbuiiay)
—I1e1arOrUKAJIBIK MEHEKMEHTTIH OipiHm KOMITOHEHTI,
mapanaapblH TYPJICPIH aHBIKTAy, HAKThl OPBIHAAYIIbLUIAPIBI
TaralbIHAAy, OpBIHAAY Mep3iMiH Oenriiiey Typajibl MeHeKEpIiH
KaObUIJaFaH IIelIiMi apKbUIBI JKY3€re achlpbUiaabl. byn kepae
KaObUIJaHFaH LIenniM OipKatap TajganTapAbl KaHAFaTTaHABIPYhI THIC:

- MakcaTKa OarbITTaJIFaH, SFHH TMEIarOr NKaJIBIK
MEHEKMEHTTIH MaKCaThIHA TONBIFEIMEH COHKECTIT;

— Heri3ai O0omysl (KiM OHBI iCKE achIpajibl KOHE OHBIH THIM/II
JKY3€ere acyblHa >KayarKepIIuTKTi KiM anajpl);

— KapCBUIBIKCHI3 00ITy, SIFHH Oackapy >KYHeciHiH memiMaepiMexH
KeniciMmi,

— ©3€EKTi JKOHE KaHAIIbLT OOTYBI;

— TOJIBIK, KbICKA )KOHE HAKThl Ma3MYH/IaJIFaH OOJTybI.

CoHBIMEH, OKY SKbUIBIHBIH KYMBIC KOCHapbl — Oyl OimiM
Oepy MeEKeMesepiHiH ajjiblHa KOWFaH MPAKTUKAJBIK 1C-IIapaiapbiH
XKY3€ere aceIpy *OCHaphl, a1 OKY cafaKTapbIH :KocmapJay — cabak
0apbIChIH/Ia OKBITYIIBUIAP MEH OKYIIbUIApbIH e3apa KapbIM-
KaThIHACTAPBIHBIH Ka30alia yirici OOMbIHINA MICHIM KaObL1Iay IbIH
e3iHe ToH KeciMi (cnenuduyeckuit akt). by stanTeiH Herizi OobIn
cabakThIH MaKcaTbl, MIHAETTEpPi, yaKbITBl, MPUHIMIITEPi, SAicTepi,
COHBIMEH KaTap, OKBITYIIBIHBIH OKy-TOpOME KbI3METI MEH
OKYIIBIHBIH ~ OKY-TaHBIMZBIK OPEKETiHIH Ma3MyHJapbel KepiHic
Tababl.
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Haypuizoaesa I1LK.

Ka0puiaanran memrivaep MeH KocmapJapabl OPpbIHIAYIBI
yiibIMaacTeipy (GYHKOMSICHI - TIENarorHKaNbIK MEHEIKMEHTTIH
SKIHIII KOMITOHEHTI:

— KaObUIIaHFaH menriMai (KocrapAbl) OpbIHAaYIIbIFa )KETKi3Y;

—  kaObumanraH  memimzai  (kocmapisl) — OpbIHIAyFa
MaTepHaJIbI-TEXHUKAIIBIK KaFbIHAH KAMTAMACBI3 eTY.

MotuBanusa (GYHKOHACHL ¥ibIM  Mylienepi  e3iepiHe
TaralbIHAAIFAH KYMBICTAp/bl aTKapybl THiC. JKYMBICTBIH MOTHBTEpI
— Oyt eHOeri YIIIiH THICTI MapamnaTTay.

AJABIH-a1a, aFBIMAAFBI  KOHE KOPBITHIHABI OaKbLIAy
(pyHknusiapsl.

Bakputaynplq angpiH-ana Ke3eHiHIe >Kocmapiiapisl TeKcepy
JKYy3ere achIpbUIajbl, ajl KaJiFaH OakpUiay Typyiepi — Oy Tekcepy
OapbIChIHa aNbIHFaH aKapaTTap Heri3iHAe OpbIHAAYIIbUIAPAbIH
KBI3METIH TEKCepy, Talijay jkoHe Oara Oepy.

Bakpuiay — 1memarorukKajiblKk  MEHEIDKMEHTTIH  YIIHII
KOMITOHEHTi, OKYy-TopOHe MpOoIeciHiH OapbicCbl MEH HITHXKeNepi
Typajbl MAJIIMETTEPAI ally, OHJICY JKOHE IIeIM KaObuigay mporeci.
Bakpulay  OpbIHOAYIIBIHBIH ~ KBI3METIH  Kajaraiay, 3epTTey,
aHaJIM3JIeY, IMarHOCTHKAIay KaHe Oara Oepy.

— [ | v v
b o MaxcaTya Hocnapmay YHEIMIACTEINY Barpimay
FHETHATAR GAFEITTEUIRIY,
% % | % I
[
T eXHOIOT AN, ¥ [
dryrrapanap lemnm Kabrumay ‘ | KomnrymmaTueti
I
BneyMeTTi ¥ l ¥
TCHE 0T HANEIE, Hemermpmey |, | Motemams
dryrmpanap ~ -

2-cypert. IlemarorukanblKk MEHEIKMEHTTIH QYHKIUSIIAPHI
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OpOip Oackapy KbI3MeETi IIemiM KaObUIIayJlaH HeMmece
XKocmapiaynan (JIaTbIH TLUTIHEH ayJapraHia <OoKOCIap» ce3i Teric,
Oipaeli JereH]li MaFbIHAHbI OULIIpe/i; )Kocmap — Karasja, JUCKETTe
Hemece T.0. Jkepiiep/ie KaHai 1a 0ip yJirimeri KaObUIJaHFaH MICIIIM)
Oacranapl )KOHE COJ HICHIMHIH KY3€ere acy HOTHXKECIH KOPBITHIH/IbI
TEeKCepyMeH KaJaraliaHapl.

Binim Gepy nmpouecin Taagay — negarorukaiblK MEHEIKMEHT
KYPBUIBIMBIHJIAFbl  OaKbLIAyJbIH HETI3T1  9MiCi, OKBITYIIBI MEH
OKYIIBIHBIH OIPJICCKEH OPEKETTEPIHIH HOTIKEIUITIH aly ToCciii MeH
(GyHKUIUSACH OOJBIT TAOBUIABL.

[enarorukansblKk Taxmay — OUTIM MEHEIDKEPIHIH OKY-TopOue
MPOIECIHIH ~ HAKThl JKaFJallblH  3ePTTEYre, OHBIH HOTHIKECIH
OOBCKTUBTI Oarajlayra OJKOHE JlaMy TEHJICHIUSACBIH aHBIKTayFa
OarpiTTanFal Kei3MeTi (pyHkuuscer). Tangay HeriziHae oky-TapoOue
JKYHECIH JKOFaphl camlalyibl JKarjalira KeTKi3y *eHIHJE HycKayJap
a3ipJieHe]I.

2.4. llenarorukajabiK MeHeI:KMEHTTIH MPUHIUITEPi

Iledazozuxkanvlk MenedicmMeHm NPUHYUNL 0ezeHimiz — OUTiM
O0epy MEHEDKEpiHIH KBI3METIHE TOH MAaHBI3Jbl TallanTap MEH
epexenepIin JKUBIHTBIFEI, 0ackapybiH 00BEKTUBTI
3aHJBUIBIKTAPBIHBIH KOPIHICI JKOHE JKeKe TYJIFalap apachbiHAarbl
IICUXOJIOTSUIBIK KapbIM-KaThIHACKA Her131eIreH OipTyTac
negarorukaisik mporece [13].

Binim Gepy MeHeKepi KbI3METiHIH MPHHIUITEPI:

— MEHE/DKMEHTTIH MearoruKajblK OarbITTay MPHUITHITI;

— MEHE/DKEPJIiH JMAarHOCTUKAJIBIK KbI3METIHIH HAKTBUIBIFBI MEH
MaKCaTThUIBIK TPUHIIUIIL;

— KbI3METTIK MaKCaTKa JIAMBIKThUIBIK TPUHIIUIIL

— 0ackapy MPOIECIHIH MTOPMEHIUTIK TPUHIHITI;

— 0ackapy KbI3METiH e3apa 0eJiicy IPHUHIIUIII )KHE T.0.

Enpi ockl afiThuIraH MPUHITHIITEPTE KEKE TOKTAJIBIT KOPEITIK.
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Haypuizoaesa I1LK.

1) Binim Gepy MeHeI:KMEHTIHiH MeJaroruKajJbIK 0aFbITTay
NPUHIATII.

MyHzaa Oapiblk JeHrelzeri 0acHIbUTBIK KBI3SMET €Ty COJN OKY
OpHBIHJIAFBI OepineTiH Heri3i Kocim, sSFHU OLTIM camackl OOMBIHIIA
MearorukaiblK Tpolecke OarbiTray. Ke3 kenren Ourim  Oepy
MEKeMeCi OKbITY MEH OiiiM OepyjieH 0acka Jia KOChIMINIA KbI3METTEp
aTKapaabl. Mpicanbl KocinTik OutiM Oepy OKYy OpHBIH aWTaThIH
Ooncax:

— OHOIpicmik Kblzmem, sFrHu Oenrini Oip eHIMAI NIbIFapa
OTBIPBIN TYPFBIHJIAPFAa aKbUIBI KbI3MET KOPCETYile MYMKiH;

— YlbMObIK-OacKapy Kbi3memi, KacTapabl OKyFa  TapTa
OTBIPBIN, ONapAbl  OHMAIPICTIK OKBITY YPIICIHIAE >KYMBIC icTeyre
Oaynubl; Oacibl KoHE MHXKEHep-TIenaror MaMaHaap/sl ipikTeyMeH
YKOHE J)KYMBIC OpHBbIHA OpHAJIACTBIPYMEH LIYFBUIAAHAIbI,

— Mamepuanovl-mexHUKaIblK Kpi3zmem OONbIHIIA OKY TopOHe
KYMBICBIHaFbl MaTepHAIAbI-TEXHUKAIBIK 0a3aHbl JaMBITYIbI JKOHE
TEXHUKAJIBIK OKBITY KypalJapblH AalbIHAAY b KO3/ACH 1.

—  KaApacol-uapyauislislK, Kbizmemi  apKbUIbl OUTiM  Oepy/ii
KapKbUTAHIIBIPYABl KaMTaMmachl3 €Te/ll, KbI3METKepJepre KalakKbl
TeJiey, CTYICHTTEpre IIOKIPTaKpl Oepy, THICTI TejieMiep ayaapy
MaceleNepiH KaMTHIbI.

— MeOUUUHANBIK MHCIHE CAHUMAPIIbIK-CUSUEHANbIK KbI3Mem
camacel OOWBIHINIA OKYy OpHBI OKBITYIIBUIAPHI MEH CTYIEHTTEp
KYpaMblH KaMTHJIbI, OChI aTaJIFaH KBI3METTEPJIH OapJibIFbl JIEpPIIiK
HEri3ri cajia KoCINTIK OKBITY MEH TopOueney ici TeHIperiHae
TOIITacysbl THIC.

2) MakcarThUIbIK NpHHOMNI — OackapyIblH Ke3 KelnreH
JICHTeHIHaerT MEHEKEpIiH OYKiT KbI3METIHIH Ma3MYHBI OOJIBII
TaOBUIATBIH MPUHIUT. Bys1 nmprHIUNTIH OY3bITYBI OKYy MEKeMemepine
YJIKEH TearoruKaliblK JXoHE OJEYMETTIK 3amai KenTipenmi. by
MIPUHIIMIT OKY MEKEMENIEPiHIH aliJibiHa KOMBIJIFaH MaKCaTTapbIHBIH iC
JKY3IHJIC IIBIHJBIKKA >KAHACIAWTBIH JKarjadiapiaH TybIHIAMbL.
Mpicaisbl, «cabak ynrepimin 100%-ra neiiin KeTepemi3» HeMece «op
OKYIIBIHBI OMIp CYPYT€, OKyFa *oHE eHOCK eTyre yhperemisy» JereH
CHSIKTBI YpaHfa YKCaWTBIH MakcaTTap OKy MeKeMeJepiHiH IIbIHANbI
MYMKIHIIKTepiHE KaHIIBUIBIK TYbIPAJIbI.
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3) [Ilemarormkanblk MEHEHKMEHTTIH  ONTHMAJbUIBIFbIH,
HIBIHAWBUTBUIBIFBIH, 9JI€yMETTIK MAaHBI3AbUIBIFBIH, IEPCIIEKTUBTUTIMH
Tajan ereTiH MPUHLHUI MAKCATKA OAFBITTHUIBIK NMPUHIUII JIeT
aTanapl.

4) backapy ypaicinin nopmenginik npuHuumi Oackapy
KBI3METI MEH OKIMIIILIIK OaCHIbLIBIKTBIH CATBUIBIK YIITICIHIH 63apa
yitnecimai  opeker eryiH Taman ereni. OKy-TopOme OapbIchIHIA
MakcaTKa  OaFbITThl ~ YHBIMIACTBIPBIFAH  iC-OpEKET  apKbUIbI,
OKBITYIIBIJIAD MEH TOpOMEeNeHyIIIep KapbIM-KAThIHACHI apKBUIBI
TopOMeNIeHyIIIep CaHachlHA, €pKIHE KOHUI-KYH ce3iMiHe >Kykeni
BIKan kacaiinel. COHIBIKTAH QJIeyMETTIK ToXKipuOe Oepy, OHBI
KapKbIHIBI MEHTEpY KY3€ere acabl.

5) FouipiMm  Herizginik mnpuHmuni — Oapiblk Oackapy
opekertepi FbulbIMH OarbITTap (FBUTBIME OarbiT — HOT, FeuTbIME
dyHIaMeHT, IpiKTey; CTpaTeTHUIBIK — KelelleKke OarbITTay;
AQHTPOTIOLEHTPIIIK — aAaMIbl KyYpMeTTey, OJIapJblH CEeHiMiH,
XKayarKeplIUlriH apTTelpy, NOTEHLIUANBIHBIH JaMyblHA >Karaaif
acar Oapslll, nainanany) MeH 9ficTepai (OKIMIIUTIK, aI€yMeTTiK-
TICUXOJIOTUSIIBIK, OKOHOMHKAJIBIK) KOJJaHYy HETI3IHIE IKy3ere
aCBIPBUTYHI THIC.

6) MeHemKMEHTTIH TEOpHsICHl MEH O3bIK Taxipubeci
KETICTIKTepi HeTi3iHAe THIM/I FRUIBIME OacKapy e3iH-e3i :keTingipy
JKyHesitiri MpuHOMIIHIN JKy3ere achIpblIybIH KapacThlpaabl. by
Ka3ipri TaHga Oykil Oackapy MEXaHU3MIHIH KETUTy Ke3eHIiHe
epeKIlle MaHBI3AbI Karjaai. MEHEemKepIiH Teopusaaa KOJ JKETKEH
TaOBICTAPBIH  AJJIBIHFBI  KaTapiibl MpaKTUKara eHiaipe  Oury
MYMKiHZiriHe  HerizgenreH. On  OimiM  OepynmiH  Herisri
3aHJBUIBIKTAPBIH OpBIHJAY/Abl OacIIblAaH JAa, MeAarorTaH Aa Talam
ereni [8].

bluTananapIpy NpUHOMII — MEHEKEp TapanblHAH MaJaKTay
KOHE JKaszajay >JKyHeci HEFYpJbIM MYKHUST JKY3€re achIpblica,
KbI3METKepiiepai MaKCaTThl ic-opekeTke BIHTAJIAHIBIPY
OaraapiaaMachkl COFYPIIbIM HOTHIKEII OOJIaIbI;

Backapyapl 1eMokpaTusiIanabIpy NpuHIUII — Oackapy iciHe
0apIIbIK KBI3METKEpIIepAl KAThICTBIPY.

backapyabin Heri3ri NPUHIMITEP] (xambIK
TeIaroriKachbIHbIH HET131H/1e):
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Haypuizoaesa I1LK.

1. Kayankepuiiiik TpUHIIMII: «©3 ICIHAI ©31H OpBIHIA, KO
aCTBIHJIAFbI aJ]aM YIIIiH SIITEHE ICTEMEY.

2. bIHTBIMAKTACTBIK MPUHIIMIIL: «OPBIHIATYHI THICT1 JKYMBICTBI,
Oipre xacaiiMbI3y;

3. BocekernecTik MpUHIHUII: «0acKalaHIa KaKChl kKacay,

4. Kepi Gaiinanbic IpUHINII: «O3iH OiICeH, o3reHi YHpeT»;

5. Y KbIMIIBUIABIK PUHIUI «YKBIM — YIIKEH KYIID»;

6. KapanailbIMIbUIBIK TPUHIUIT: <OKEHICIHMEH MakraHOa,
e3rernep CeHiH JKEeHICIH YIIiH MaKTaHCHIHY;

7. Te3IMALTIK IPUHITUII: «OKSHLTICKE 0ac ypMay;

8.  Osingik Oaranay NPUHIMII: «O3IHII ©31H TEeKcep, JJICi3
YKOHE KYLITI KaKTapbIHIbI O11»;

9.  AOBIPOIJIBIK MPHUHIIMIT; «MAKCaTKa KETy YIIiH elIKaliaH
KaChIMay;

10. KeH nmeliiailik MPUHIIKII: «KbI3FaHIIAK 00IMay;

11. KalibIpbIMIBUTHIK PUHLIMITL «MYKTaK OOTFFAHIAPFA KOMEKTEC),

12. CpImaiibUIbIK TPUHLIATI: «YJIKEHAEPIl KYpMETTE);

13. YiineciMIiTiK MPUHITUII: «IC€HI CayJIbIH - )KaHBI cay;

14. Toyenci3mik MpUHIMIMI: «OapibIFbIH ©3iH XKacal, YUpeH»;

15. Ocemainik TPHUHIUII: «KacaFaH iCiH 91eMi OOJICHIH:

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJapbl

1. [lenarorukaiblKk MEHEPKMEHT YFBIMBIHA TYCIHIK OepiHi3.

2. Ileparorukaablk MEHEIKMEHTTIH MaKCaThl MEH MIHJCTTEPiH
CHUIIATTaHBLI3.

3. [Nenarorukanblk MEHS/DKMEHTTIH (DyHKIHMSUIIAPBIH aTaHbI3.

4. BackapylbIH apHaiibl MPUHIMIITEPIHE CUITATTaMa OEpiHi3.

5. «llemarorukajiblk MEHEDKMEHT HETri3/Iepl» TaKbIPhIObI
OoiibiHIa OlmiMIEp 0a3aChIHBIH JIOTMKAJIBIK CXEMAChIH KYPBIHbI3.

6. Kecreni Temenieri ynri OOHBIHIIIA TONTHIPHIHBIS.

No ITenarorukanbik AHBIKTamManap
MEHEDKMEHT Heri3epi
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3. HEJATOI'NKAJIBIK MEHE/ZKMEHTTIH 9AICTEPI
3.1. Backapy aaicTepi yFbIMBbIHA TYCiHIK, OJIapABbI KIKTEY

Onic — ic-apeker Tacum, an Oackapyra KaThICTBI — OacKapy
OpeKeTiHiH Tacimi, 6enrini 6ip 6ackapy MiHAETIH HIENTy >KOJBI.

Backapy omicrepi — Oackapy »kyleciHiH Koija 0Oap eHOEK,
MaTepUal/IbIK-KapKbUIBIK JKOHE ©3re JIe pecypcrapibl HEFypJIbIM
HOTWOKENII ~ MaijlaiaHa  OTBIPBIN, MEKeMe  ajJblHa  TYpFaH
MakcaTTapra JKeTyre OaFbITTalFaH iC-9peKeT Taciaepi.

[Nenarorukansik Oackapy oicTepi KeO3JCNTeH MaKcaTTapra
KETy JKOHE 0acKapy KbI3METTEPIiH ICKE achlpy Kypayjapbl peTiHJe
KapacThIpbUIabl.  backapy — oiCTepiHIH  HEri3ri  TONTaphI
TOMEH/IeT1 1 i :

—  OKIMIIUTIK-YHBIMIACTBIPY  oficTepi  (OpbIHIAyIIBUIAP
KBI3METTEPIHIH IICK-OJIIIEMIH OeNrijiey, Kepcernenep, Hyckaylap,
OyiipeikTap Oepy xaHe T.0.);

— TEJaroruKaliblK KbI3METKepJiep/li SKOHOMHUKAIIBIK TYPFbIIaH
KBI3BIKTBIPY (€HOCK CaHBI )KOHE carachiHa Opaii, KaTeropusuiapbl MeH
aTak-Iopexenepine coiikec xanakel Oepy);

— TCHUXOJIOTHSUIBIK-TISIATOTMKANIBIK ~ bIKIAN Jkacay (KeHec,
OTIHII, TiAeK OUIAipy, anFbIcTap Kapusuiay) *OHE ocepleHIipy
(KarpIM/IbI TICHXOJIOTMSUIBIK ~ KJIMMAT KaJbINTACThIPY, IIbIFapMa-
HIBUTBIK TIEH BIHTAIBUIBIK CE3IMIEpiH KeTepy, OuIiM MeKeMeCiHiH
QJIEyMETTIK ~ jJaMmy  OoJamiarbl  KeHIHJEri  OoymkaMIapMeH
TaHBICTBIPY);

— KOFaMJIBIK BIKMaJap/pl TaiifanaHy (memarorrap MeH
OKYIIBUTAPIbI OLTIM MEKEMECiH OacKapyFra apaiacThIpy);

— KOFaMJIBIK acep oicTepi (YKbIMIa TIEMOKPATHSIHBI HBIFAUTHIIL,
OackalapMeH  KaThlHACTa  IIBIAMIBUIBIK  CaKTay,  MEKeMe
KBI3METKEpJIEPiHiH Oe/elli MeH MOpTeOeCiH YIIBIKTaY).

Backapy sgicrepin Tannay:

— HaAKTBI JKaFIaura;

— KaOBUIJaHATHIH IIENIMHIH 63renIenirine;

— 0ackapy MpOIECIHIH epeKINeNiriHe;

— JKETEKILIUTIK CTUIIHE OalIaHbICThI KOJIIaHbLIA b
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3.2. [lenarorukajibiKk MeHeI:KMEHTTIH 0acKapy daicrepi

[leparorukanplk MEHEIKMEHTTIH Oackapy ojictepi — Oy
MEaroruKaiblK MEHEKMEHTTEr1 OCNITUIGHIeH MakcaTtka Kol
JKETKI3y MEH OHBIH HEri3ri (QYHKIMsUIApPbIH JKy3ere achipyna
KOJITaHATBIH TACLIIIEP.

[Negarorukaablk MEHEKMEHTTIH HETI3r TOPT 9ici Oap:

e OipiHIII TOm —  DSKOHOMHUKAIBIK  OJiCTep, HEMece
9KOHOMHUKAJIBIK BIHTAJIAH]IBIPY 9JIiCTEPi;

e eKiHIII TONm — YHBIMAACTBIPY-0acKapyIIBUIBIK —9icTepi
HEMece SKIMIILUTIK 0acKapy aicrepi;

® VIIHIN TOM — TICUXOJOTHSI-TIEAArOTUKAIBIK 9cep eTy
amicrepi;

® TOPTIHIII TOIN — KOFaMJBIK MIKIp apKbUIbI 9Cep eTy 9icTepi.

IKOHOMHUKAIBIK dnicrep HeMmece IKOHOMHMKAJIBIK

BIHTAIAHBIPY JJIICTEpPi — eMipJeri MaHbI3Ibl KaFuJaap biH Oipi
«OpKIMHIH KaOuleTiHe, opKIMHIH eHOeTiHe Kapail» *y3ere achlpyra
OarbITTaIFaH. DKOHOMMKAJIBIK OIICTED OpPBIHAAYIIbLIIAPFA OJIap.IbIH
SKOHOMHKAJIBIK ~MYJJICNepi apKbUIbl JKaHama BIKHOAl  eTYJIIH
naianaHbUTybIH Ke3eii. backapyibiH 3KOHOMHUKAJIBIK 9JIiCTEPiHIH
HEri3ri  MakcaThl —  KOCIIOPBIHHBIH  YKBIMJBI, KCKEJIEreH
KbI3MeTKepiiepAl OapbiHIIa OelceHAUTIK KepceTyre YMThUIaThIHIAM
SKOHOMUKAJIBIK KarJaiiapabl KaMTaMachkl3 ery. ByHBbIH Herizinue
MaTepUaJIbIK KbI3BIKTHIPY MEH BIHTAJIAHIBIPY, aKIIAMEH MaJaKray
JKOHE Ka3ajay XKaTblp. DKOHOMHKAJIBIK bIHTATAH BIPYIBIH MaHBI3]IbI
AJIEMEHTIHE MAaTepUAIBIK BIHTANAHIBIPY Kataipl. On  opTypii
(dbopmana xxy3ere acblpbuIajibl, OHBI €H aNbIMEH 9pOip KYMBICKEPAIH
eHOCKaKpIChl TYPIHAE XYy3ere acelpyra Oonmaabl. Bym OarbITTarbl
3epTTEyJIep KaTeropus, atak, A9peKe SHrizyre MyMKIiHIIK Oepe/ti.
YibIMIACTHIPY-0aCKApPYIIBLIBIK ~ HeMece  JKIMINIMIKTIK
ojicTepl  OPBIHAAYIIBUIAPIBIH KBI3METIH Oenriiey, HopMaiay,
HyCKay Oepy (OYHpBIK, *apJblK, Tajal KO, YKIM IIbIFapy TYPIHJE)
KOJNBIMEH JKYy3ere acelpbuiafbl. bynm  ofmicTepaiH  KeMeTriMeH
KaJIpJIap/ibl IpiKTEy, OpbIHAapPbIHA KOO JKOHE TOpOueey icke acajbl,
KBI3METIK HYCKayJiap >KacasbIHbII, SHri3UIel. OKIMIIUIIKTIK 9JIiCTEp
©Te MaHBI3JIbI dpi Kaxer, Oipak TeK OYJI 9[iCTepAiH KOMEriMeH FaHa
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0ackapy KOJUISKTHUB MYIICIEPiHIH IIbIFAPMAIIbUIBIK KaOUIeTiH
JaMBITY b HIEKTEH 1.

OKIMIIUTIK 9ICTEpiHIH Heri3i — JKeKEeMEHIIIK KOCIIOPBIHHBIH
MaKCaTKa JKeTyeri YUBIMIACThIPYIbIH BIKIAJIBI, dCepi. OpKalllaHa
Oackapy araparbHJIarbl JKYMBICTApJbl OOyl KakeT ereni. by
OHJIIPIC OpraHJapbIHBIH Oackapy KypamblH jKacayJgaH Oacraiajibl
KaHIa 0eJiM Kaxer, ojiap Oip-OipiMeH KaH/ai KaTbiHacTapaa Ooybl
Kepek [6].

Backapy anmnapatbiHja:

1. AJNJIBIHFBI CANITaFbl OacilblUIapFa;

a) JXanmbl OacmIbUIBIK €TETIH Oacumibiap — JAWPEKTOp, Ol
YKOFapFhI CaTarbl OacIbl.

0) Llex OacThIFbl —OpTa JICHT 1T OaCIIIbI.

B) llleOep, Opuraaup — TOMEHTI JeHI e 1eri dacibuiap

Backapyneia JIEMOKPaTHSIIBIK CTHITL TCHXOJIOTHSI-
NMEeJAarOTUKAIBIK  dCep €Ty 20icmepiH  KOAOaHy  apKbUIbl
KaJIBIIITACA/IbI.

[cuxonorus-nenarorukajiblk acep ery aicTepi KeHec, OTIHIIMI,
TiNEK, KoTepMeney, ainFbic popMaIapblHaa JKy3ere acblpbuiaabl. by
aicrep YOKBIMJIBI KaJIBIITACTHIPY, YKBIMIA  KAFBIMIBI
MCUXOJIOTUSIIBIK ~ KIIUMAT OpHATY, OKY MEKEMECIHIH OapJibiK
KbI3METKEpJIepiHiH  INbIFapMallbUIBIK  OCJICEHAUTIriH  apTThIPY,
YKBIMJIBIK, JKayarKepUIUTiKTI ce3iHy, THIMA1 eHOeK eTyiH apTThIPY/Ab
Ounmipeni. byst oiic HETi3iHEH MEHEIDKEPJIH TCUXOJOTUSIIBIK XKOHE
TeIaror NKabIK 3aHIBUIBIKTAp bl UT'€PIl, OHbI OMIPJIC CAHAJBI TYPIC
JKYy3ere achlpy KaOUISTTUIIriHe OaiIaHBICTHI.

KoramabIKk ocep eTy omici 0Oackapylnarbl KbI3METKEpIICPIiH
KCH KeJIEMJIE Ha3apblH ayuapbill, OHJAFbl JICMOKPATHUSIIBIK
OacraMaiap/plH JIaMybl alllblK YKBIMIBIK TaJIKbUIAy apKbLUIbl OLTIM
Oepy MpoleciHAeri HEeri3ri Macesenep/li TalKblIay >KOHE Oapibl
JKEHY JKOJNJAphl, YXKbIMIA MBIKTBI, IIBIFAPMAIIbLLIT OJCEKENeCTIKTI
JaMBITYIIBI KepceTeldi. byn omictepai KongaHy — eHOEKKe ajal
KBI3MET €Ty, MIHJICTTEJITEH 1CKE JKayanKepIIUTIKIIeH Kapay, MYJIiKKe
VKBINTBUIBIKIICH JKaH allbIPJIbIK TAHBITY, MYFaJliM MEH OKYIIBIHBIH
KOFaMJIbIK O€JICEHIUTIKTEPIH TaMBITY OOJIBIN TaObLIAIBI.
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3.3. IleparorukanblK MeHeIKMEHT JaicTepinaeri 0ackapy
KbI3METiHIH JAeHreiepi

[lenarornkanblk MEHEKMEHT 9MiCTepiH OacKapy KbI3METiHiH
JeHreinepi OoibIHIIA Kyleney Kaxer. MyHmail neHreinepaid yi
TYpiH aXbIpaTyFa Oonapl:

1) TyJIFanbIK — KbI3METKEPJICP/IIH HAKTBI KYMBIC OpHBIHA caii
OOITyBIH KapacThIpaibl;

2) TONTBIK — YKBIMJAFBI KBI3METKEpJIepi THICTI OpbIHIapbIHA
KOO CYpaKTapblH KapacThIpabl;

3) aneyMeTTaHBIMIBIK — OacKapyAarbl «QIUTANBIK TOMTAPIIBD»
(epTypni mepexeneri Oacmibuiap) KypyIblH apHaibl MexaHU3MEpi
KaJIbIITacaIpbl.

TyFaneIK neHred meHOepinae HaKThl KYMBICKEpIepai ipikTen
almy, Y3IIKCi3 OutiM Oepy JKoHE oJiapjbl YThIMIBI MaijanaHy
CypakTapbl KapacThlpbuiagbl. OJI YIIiH »YMBICKEPIIH JXKeKe OachiH
3epTTeN,  OHBIH  EpeKIIeNiKTepiH,  KacuertepiH  (ocipece
TEeMIIEpaMEHTIH),  MiHEe3-KYIBIK  epeKlIeNikTepin  (icKepiiriH,
Ce3IMTaJJIBIFBIH JKOHE T.0.) aliKbIHAY KepeK.

TonThlK AEHTEeWIiH HEri3ri MIHAETI MEAaroruKajiblK YIKbIM
KYPBUTBIMBIHIA  JKYMBICKEPJIEpJi TYPHIC OpHANACTBIPYy  OOJBII
tabbutaznpl. JKymbickepiepni OipikTipyae OacTbl penii onapiblH
TeMIepaMeHTTepi oiHalabl. TemmepamMeHTTEpi KapaMa Kapchl
ajamjiap Te3 yiseciM tabaibl.

OJICYMETTaHBIMJIBIK JICHTCHIIH MIHJIETI — opTypii OacKapyIiibl
3BEHOJNAPBl «dJ-ayKAaTTBIK TONTAPABD JKacakray Oosajpl.

Iledazocuxanvly  Mmeneddicmenm nNoHi  OKBITYHIBIHBIH —JKEKe
TYJIFAachl JKOHE OHBIH ic-opekeTi Oombin Tabbuiaabl. KocinTik OKbITY

JKYMBICBIHBIH THIMJIUTITIHIH MaHbBI3IbI (aKTOPhl — CeHiM apmy.
COHIIBIKTaH KOCIOTIK MEKTEIl MEHEKEpl ©31HIH KYMBICHIH
MYFaJiMre CeHIM apTeiml OacTaraH JKeH, CEHIM — MyFalimMai

pYXTaHABIpaAbl, KalpaTTaHIbIpaabl, ©3iHEe JereH CeHIMAUTIK maiaa
Oonazpl, jKayanmKepUIUIiriH TyObIpajbl. DBacIIBIHBIH CEHIM apTysbl
HIBIH Ce3IMHEH TYbIHAAYbI KakeT. CeHiM apTyIblH MaHBI3AbI KYpalibl
Oenezuposarue OOJBIT TaObLIAIbI.

JenernpoBanme ( JaThlH TUTIHEH ayJapraHfa JAelerat peTinie
KiOepy TYCiHIriH Oepemi) - MIHACTTED MEH KY3bIPETTUIIKTI
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OpBIHJayFa JKayanKepiiumikTi anmy. JlenerupoBaHueHIH KeMeriMeH
KbI3METKepJiepAiH MiHaertepi Oeminin Oepinmeni. byn yiibIMHBIH
anjgbplHa KOWFaH MakcaTTapblHa JKeTyiHe MYMKIHIIK —Oepeni.
[lenarornkanplk MEHEKMEHTTE MIHIETTEp MEH KY3ipeTTUliKTi
OpBIH/IayFa JKayalKepIIUTIKTTep MbIHAHAAH JIeHrerepre OomiHeni:
Hdupektop  (KOFapbl ~ JeHreWjeri  MeHeKep  Hemece

TOIIMEHEDKEP) — IOUPEKTOPIBIH OKY-TOpOME >KYMBICHI >KaFbIHAH
opbiHOacapel (OipiHIII OpTa JEHTeWIeri MEHEDKEp) —  FBUIBIMH-
ollicTeMeEITiK OpTajbIKTap/bIH KeTeKuinepi (eKiHII opTa JeHreweri
MEHeJDKepiiep) — TON Kerekurjiepi (OipiHIII TOMEH IeHreujeri
MEHe/Kepiep) —  MyFaimimjaep MeH mebepiep (eKiHINI TeMEH
JIeHreieri MeHemkepiep). Ton KETEKIIIepi, MyFajimep,
mebepiep OKYIIBUIAPIBIH OKY-TopOue KBI3METIH

0acKapaThIHIBIKTAH, OJIAP YIIIH MEHEIDKepIiep OOJbINT TaObLIaIbL.

3.5. IlemarormkajJblKk MeHEIKMEHTTIH THIMIUIIriH aliKbIH-
AaiTBIH (paKkTOpPJIAP

[lemarormkanelk — KyiieHi  Oackapyabl — YHBIMAACTBIPYIIBIH
TUIMJIUTITIHIH HEri31 OOJIBIN KACINTIK OKBITY MEKeMeJepiHeri oinim
Oepy mporecinygeri ¢gopMaTu3M SIEMEHTTEPIHIH aJJbIH ATy JKoHE
OHBI JKOI0 OOJIbIIT TaObLIaAbl. [lemarorukaiblKk MEHEIKMEHTTIH, OChI
caJlaChIH/IAFbI HEri3r1 YFbIMIApbl KeNTipeHik:

IeparorukajbIk MeHeq:KMeHTTeri ¢gopMaau3M — ic Ky3iHeH
repi Kara3 )KYMBICTapBIH JKOFaphl caHay, OpbIHIAYIIbIIAD SPEKETiHIH
THIMJUTITIH Kocnapiiay, YWBIMIACThIpYy, Oakbuiay, aHAJIU3ICy MEH
Oaranay Macenenepine KoJIIaHbUIAThIH )KYHEHIH OY3bLTYHI.

OxpITynarsl  gopManusm — epexenepi, 3aHIap/bl,
aHBIKTaMajapJbl OWMCHI3 KaTTall ajly, ojapJsl TYCiHOEy IKoHe
TOKipuOene caHanbl Konganoay.

Topoueneyneri popmanuzm — TopOHeneyae aybpi3lia SIICTI
(kepHEKi KOHE TKIpUOE XKY3IHAE €MeC), KYMBICThIH MacCabIK
(dopmanapeiH (3KEKe BIKIAJl €Ty eMec), TopOueneyaeri jKeKeaereH
OarbITTapIbI (kemmeH i Tocii emec) apTHIK Kepy,
TOpOMENEeHYIIIep/IiH bIHTA BIKbIACKI MEH JaepOecTirin Oacy
(TMpexTHBTI TOpOHE).
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Binim 6epy mpomnecin :xocnapjayaarsl ¢pOpMaan3M — HaKThbI
YaKbITTBI, OPBIHAAYIIBUIAPIBIH IC JKY3IHJEr MYMKIHIIKTEpiH,
JKOCTIapJIaHFaH ic-1apaiap/blH ©3eKTUIIr MEH MaKcaTKa COWKECTITiH
€CKepMEreH >KOCMapJibl ic-IIapalapblH YJIKEH KeJeMi, COHJai-ak
KOCTIAp/IaFbl KEKENEreH TYKBIPBIMAAPIBIH HAaKTBl eMec, YpaH
Topizaec cumnarra Oomysl.

OKymIbUIAPABIH OKY-TAHBIMABIK JPEKeTiH YilbIMAACTBIPY-
Aarbl OPMAIHM3M — €H JJIBIMEH OKBITY MEH TopOueney i eMipMeH
OaliTaHBICTBIPY TIPHHIMIIH, aKbUI-OH eHOeriH yHbIMAAacTHIpyFa
KOMBLUIATHIH TICUXOJIOT USUTBIK-(PH3HOJIOT HSUTBIK TananTapabl
enemeye.

JlaMbITa OKBITY IPUHIAIIH KYy3€ere achbIpyaarbl (hOpMATH3M
— OUTIM anmymbLIAPBIH OSICEHAUTIrT MeH JAepOECTIriH OKBITYIIBIHBIH
OaceIll TacTayra YMTBUIYBI (©3apa KapbIM-KaTbIHACTBIH JUPEKTHUBTI
CTWJIIHIH cajiapbl peTiHje), OUTIM alylibuIapAblH JepOecTiri MeH
IIBIFAPMAIIIBUTBIFBIH OCJICCHIIICHTIPE ajMaybl oHE JIYPHIC apHara
Oypa OinmMeyi (muOepalbl CTHIIB Caliapbl PETIHE).

binim 6epy mpouecin 0akpLi1ay kesingeri popmanusm — ic-
opekeT Ma3MyHbIHaH ()OpMaHbI, Oip PETTIK CAHJBIK KOPCETKIIITI
camajblK  KOPCETKIIITeH, ecKipil  KainfaH QopMamap MeH
HYCKayJapJpl TEKCEPUIYNIUIepIiH HAaKThl JKOHE MakKcaTKa caii
opekerepiHeH, KOHBIOKTYPaJIbIK, CyObEKTUBTIK TalanTapbl FhUIBIMU
TananTapAaH )KOFapbl KOIOFa YMTBLTY.

MeHemKMeHT —cyObekTiiepiHiH OutiM  Oepy  KbI3METiHIH
HOTHIKECI  —  TENarorukajblk  MEHEIKMEHT  TEOpPHSCHIHBIH,
ONIICTEMECIHIH JXKoHE TIKIpUOECiHIH epeKile MaHbI3Abl 9pi Kypueni
Kypaylmbuiaphl.

Oxkymbuiap oiiMiniH camacel — ToOXipuOEIe TYPAKThI, TEPEH,
Ky#Hem OuTIMIEep Il caHalIbl KOJIJIaHYy.

OxymbuIapabIH OixiMainirinin mapeskeci — oky mporiecinie
OKYIIBIIapABIH MaTepHalAbl MEHTepYyiH CHIaTTalThIH KOPCETKIIIL.

Binimainik  nmopexeciniy Oec IKyHelni KOPCETKIlIiH —artam
Kepceryre 6onaapl:

1) aoxcvipamy — OiniM aiymiel OepiireH OOBEKTIHI, MPOLECTI
HeMece KYOBUIBICTBI ONapblH aHAJOTTapblH TEK OFaH JaiibH
KYHiHJe YCBIHFaH XKaFJalija FaHa albIpaJibl;
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2) ecme cagmay — OUTIM aNylIBIHBIH O€Niri1 Oip KeJjemIeri
aKIaparThl TYCiHOEH MEHIrepyi, OHBIH HOTHIKECI COJ aKIapaTThl KETe
TYCiHOEH >KaHFBIPTY OOJIBIN TaOBLTYBl MYMKIH;

3) myciny — OUTIM aNyIIBIHBIH KaHAai 1a 0ip 00BEKT, IpoIiece
HeMece KYOBUIBICKA KATBICTBI ©3IHJIIK ONBIHBIH, IMIKIPiHIH OOJYyBI,
MEHTEpIIreH aKnapaTThl CAHAIBI )KAHFBIPTY;

4) kapanauvim ickepaikmep MeH 0a20bliap — OKYIIbLIAPIbIH
ANTOPUTMJIENTEH, CTAaHIAPTTHI KaFaaiapaa TCOpUSHBI MPAaKTUKaIa
KOJIZIaHYbI, MPaKTHKAIBIK TalchlpManapasl Tpadaper, madioH, Yiri
OoifbIHIIA OpBIHAAYBI (PEMPOAYKTHUBTI iCKEPIIKTEp MEH AaFabuiap
JICHTeit1);

5) maceimanoay — aiFaH TEOPUSUIBIK OUTIMJAEPIH MpaKTHUKaIa
HIBIFAPMAIIBUTBIKIICH,  CTAaHAAPTTBl  €MeC,  aJrOpUTMIEIMEreH
Karjmaiapna KojjaHa Outy KaOuieri, OyphIHHAH KaJbIITaCKaH
JaFIbIIap MEH iICKEPIIIKTEP HETI31HIe )KaHAIAPBIH KaJbIITaCThIpPY.

Banmnueik Oarajiay Ma3MyHbl — OKYIIBUIAPJABIH OLTIMITIriHIH
JIOPEKECIHIH TPOIICHTIICH OPHEKTENTeH 0eC KOPCETKIlIiHIH OipiHe
HIAPTTHI TYPAE COHKEC Kemyi.

Banneik OaraHbIH «Oaracbl3iaHybl» — OHBIH IIAPTTHI CaHIBIK
Ma3MYHBIHBIH  TajJanTapjiblH O KOFApPFhl  JICHTEHIHE  KaTBICTHI
TOMECH/IEYI.

Tananmapootyy  scozapeel  (0ipinwi) Oeneenii — 5 Oamn
TEOPHUSHBl TPAKTUKa/Ja IIBFapMallbUIBIKIICH, CTaHAAPTTHI €Mec,
aNropu-TMJICIMEreH  JKarjaiinapia KonjgaHa OuryiHe, 4 —
PENPOAYKTHBTI, KapanaibiM iCKepIiKTep MeH Jaripuiapbl YIIiH, 3 —
TEOPHSHBI TYCIHTEHI YIIIiH KOWBIIAThIH OaFa.

Tananmapoovtyy opmawa (exinwi) Oeneeiti — 5 Oayul penpo-
JOYKTHUBTI, allTOPUTMIEITEH iCKEpIIKTep MEH JaribuIapbl YIIiH, 4 —
TEOPHUSTHBI TYCIHISHI YIIIiH KoHE 3 — TCOPUSIHBI €CTe CaKTaraHbl YIIiH
KOMBLUIATHIH Oara.

Tananmapovty meomenei (yuwiinuii) deneeiii — 5 6a1 TCOPUSHBI
TYCIHTEHi YIIiH, 4 — OKy MaTepHallbIH €CT¢ CaKTaFaHbl YIIiH XoHe 3
— akpIpaTta OUIreH1, TaHBIFAHbI YIIIH KOMBUIATHIH Oara.
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Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. backapy oaicTepi yFbIMBIHA TYCIHIK OepiHi3.

2. OKIMIILTIK OacKapy oficTepiHe cumarrama OepiHis.

3. Backapy/bIH oJIe€yMETTIK-TICHX OJIOTHSUIIBIK SICTePIHIH
epeKUICNIKTEePiH aTaHbI3.

4. BackapyIbIH SKOHOMHUKAJIBIK SJICTEPIH CUIIATTaHbI3

5. «backapy omicrepi» TakbIphIObI OOiBbIHIIA  OlmTiMIEp
0a3aChIHbIH JIOTMKAJIBIK CXEMAChIH KYPBHIHBI3.

6. Ilemarorukanblk MEHEIKMEHT OJICTEpPIH KECTere CallbIl
TOJITBIPBIHBI3.

Ne Ilegarorukanbik AHpIKTamManap
MEHEJDKMEHT JfIicTepi

1.

2.

3.
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4. KOCIBM BLIIM BEPY MEKEMEJIEPIHIEIT
BACKAPYTA KYWEJI KO3KAPACTAP

4.1. OJeyMeTTIiK MeAArOrMKANBIK Kyileaep, YFbIMAAP KIHe
TYpJiepi.

XKanmel memarormkaza JKylhe YFBIMBI Op TYpJdi MarblHaIa
KOJIIaHBLIA/Ibl, MBICAJIBI OKBITY HEMece TopOue Kykeci, ojic-
Tocuizep xyieci xxoHe T.0. OKBITY YPAICIH KY€ peTiHje CUITaTTay
YIOiH OChl JKYWEHIH MAWHAMHUKACHIH, SFHH OHBIH KYpaMbIHAAFbI
AJIEMEHTTEP MEH KYPBUIBICBIHBIH (QYHKIUIAphIHA cail e3repyiH
0aKbLIail OTHIPHIN KaHa alKbIHAayFa 00Ja bl

Kyiie nereHiMi3 — >Kajmbl KbI3MET €TY MaKCaTBIMEH JKOHE
Oackapy Oipi3aiiriMer OIpIKTIpUIreH, OpTaMeH e3apa 9PEKETTECETIiH
OipTyTac KYOBUIBIC peTiHAe OoNaThlH HaKThl KAacHEeTTep Heri3iHnae
epeKuIeneHreH e3apa OainanpicTbl dneMmeHTTep. COHBIMEH, Xyiie
YFBIMBI  KeKe OeJIKTepAeH TYpaTblH >KOHE OJ Op YakbITTa
TYTACTBIKTBI OCITiLICH/II.

«Kyiie» TepMuHI amam3aT SpEKETiHIH op Typil alMarblHJa,
SFHU Ka31pTi QUIOCOPHSITBIK, TICHXOIOTUSITBIK-TIEIarOT HKAJIBIK, YKOHE
KapaTbUIbIC FEUTBIMAAPBIH/IA KONIAHBUIATHIH YFBIM.

Binrim Oepy mporeciHiH ~ THemarorukanblk Kyle periHzae
MaKcaThl OHE MaKCaTThl TYPJAErl CHUIATTaMachl — OHBIH HEri3ri
KacHWeri, MaHBI3ALl Oedricli JkoHe cumarramacel. Kes-KeinreH
MearoTUKaNbIK JKylhe — Oyl OpeKeTTIK XKykle, am MakcaTchi3
opekertep OonmMaiinpl. CoHBIMEH Karap HakThl OutiM  Oepy
MPOIIECIHIH MaKCaTTHI TypAe 00Tybl KYMSHIIK TYIBIPMAaIbI.

ONeyMeTTIK KYHEeHIH allyaH TYpJUIriHiH Oipi periHge —
MelarorUKaNbIK J)KYHeH1 KapacThIpyFa Oonajibl.

T.W. IllamoBaHbIH MiKipiHILE, MENATOrMKAJIBIK XKYHe aen —
TYJIFaHBIH KaJIbIITACYbIHA JKOHE JaMybIHAa OarbITTaliFaH KOpIIaraH
OpTaMeH, OHBIH pyXaHH JKOHE TMEJarorukajblKk  MpOIecKe
KaTBICYIIBUIAP/IBIH MaTEepUANIBIK KYHIBUIBIKTApBIMEH, Oip-OipiMeH
©3apa OPEKETTECY HETI31HJIC ANICYMETTIK KAMThUIFaH TYTaCThIK [3].

XKylieHiH TyTacTBIFBI JereHiMi3 Oackapynarbl OOBEKT TIIeH
CyOBEKTTIH OIpJIiriH, SFHU ONap/bIH ©3apa SPEKETTECIN KbI3MET eTYi.
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MenarorukanbIk ;kyie — Oy OLTIM alymbpUIapIBl OKBITY MEH
TopOueNiey MakcarrapblHa OarbITTaliFaH, ©3apa  OalIaHBICTHI
Kypayiibl OeJlikTep peTiHAe aHbIKTayFa O0onaabl. Kypaymsl 6emikrep
JereHiMi3 — OyJ1 OHBIH Oacka (IeJaroruKaliblK eMec) >KyHenepacH
alBIPMAIIIBUIGIFBIH  KOPCETETIH IEIarorukaliblK JKYWEHIH 0acThl
cunarramMachl. COHBIMEH KaTap IEIarorMKalblK KyHe KbI3METIHIH
Oacray Ke3i, SFHU OKYIIbl TYJIFACBIHBIH YHJIECIMJII JaMybl, OHBIH
031H-031 alKpIHIAybIHA OarbITTAIFaH MyFaiMep MeH
OKYIIBUTAPBIH OIpJIECKEH SPEKETIHIH MaKCaThl OOJBIN TaObLIaJIbI.
Kypaymbl OemikTepai cumaTTay YIIH MeAarordKajblK KyHeneri
MPOLIECTEP/Il TANAay Kepek.

[Nenarorukanbik Jkyiie Koramjaa Oenrii Oip aKmapaTThl *KeKe
TYJIFAHBIH UTEPYl YIIiH KYPBUIATHIH OKY OHE FRUIBIMU aKIapaTTap
KUHAJFaHla, COHbIMEH Oipre omapael MeHrepeTiH, Oenriai Oip
nasipiay >KyleciHeH oTim, OuriM Oepyli KakeT eTeTiH agamuiap
KOHTHHTEHTI OonFana maiaa 6omnambl.

[enarorukanblk Kylie KOWBUIFAH MakcaTKa XeTy Taciujepi,
MeIaroTUKANBIK 9cep €Ty Kypanjapel, ¢GopMaiapbl MeH ojicTepi
TaObUIFaHJa JKOHE aHBIKTAJFaHIa FaHa >KyHe alIblHAa TypFraH
MIHJIETTEpJII JKYy3ere achlpyFa MYMKIHIIK Oepeni. An o) YIIiH
MearoruKaiblK JKYMEHIH MaKcaThlHA Cail KapbIM-KAThIHAC JKacay
KypaJiJlapblH MEHIepPreH, MeAaroruKaiblK dcep €Ty HBICAHBI Typallbl
TICUXOJIOTUSIIBIK OUTIMMEH KapyJiaHFaH Meaarorrap Kaxer.

[lenarorukanblk JKylie KOFaMIarbl aJamMjapiablH Oenrim Oip
KaTeropuschiH (0ananap, OKyIblIap, CTyIeHTTEp, EPECEKTEP) OKBITY
HEeMece TopOueney IKOHE  ojapibel  JaspiayFa  KaKeTTLTiK
adkpIHIanFaHaa Kypeiiaael. Onap Oip-OipiHeH MakcaThl OOMBIHIIIA
(banabakma, wmekrern, komiemk, XKOQO) axbipaThuIabl KOHE OYII
MearoruKaiblK JKyienepai OopiHe opTak Makcar eTim OipikTipeni,
MBICaNbI OUTIM Oepy, OKBITY, ToXKipuOe Oepy >koHe TYIFaHBIH Oenrini
0ip KeKe KacCHeTTepiH KaJbINTACTBIPY JKOHE A€ TYJIFaHBIH KapbIM-
KaTbIHACBIH TopOuerey.
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4.2. Kyiienepain TaOMFAThl :K9HE MAaHbI3bl, OJAPAbIH
TYpJiepi :xoHe JaMy 3aHAbLIBIKTAPbI

[lenarorukanblk  SKYHEHIH  QIEYyMETTIK  —II€JarOTUKaJIbIK
XKarJalIapblH Kbl KOHE apHaibl Kar[aliap Jen ekire Oemyre
Ooasel. XKanmel xkaraaiiapra oJIeyMeTTiK, SKOHOMUKAJIBIK, MOJICHH,
WITTBIK, TreorpadusiblK JKaFgainap, an apHabl KaFaaiiapra
OKYIIBUTAP/BIH QJEYMETTIK-IeMOrpausuIbIK KYpaMbl, MEKTEITIH
TYpFaH Xepi, MaTepruaIbJbIK MYMKIHIIKTEp1, )KaOIbIKTap, OJ TYPFaH
Keplleri KopliaraH OpTaHBIH TOpOMENIK MYMKIHIIKTEpi »KaTajpl.
[legarorukanblk  YpAICTIH  THIMIUICIH ~ KOPCETETIH  MaHBI3IbI
KOPCETKIIITEP — MEAaroruKajblK JKoHE OKYIIbLUIAP Y KBIMIAPbIHIAFbI
MOPaJIbJILIK-TICUXOJIOTHSUIBIK axyall, aTa-aHajlap MEH OKYIIbLIAP.IbIH
TeIaroruKabIK JCHIeiIepi 00BN ecenTeleIi.

IlemarorukanbIk KYHEHIH KYPBUTBIMIBIK ANIEMEHTTEP1
MEIaroruKaiblK Y)KBIM KOHE OHBIH IKCTCKIIUICPIHIH Hemece
0acKapyIlbl XKYHEHIH 1C-0pEKeTi Heri3iH/1e aHbIKTaIa b,

Backapymisl >kyiie KypbUIBIMBI KOCINTIK MEKTENTeple TepT
JICHreire OemHei:

Bipinmi nmeHreii kojuie/pK JUPEKTOPBI, KOJUICK KEHECH,
OKYIIBIJIap KOMHTETi, KOFaMABIK YHbIMIAP KeTeKIIIepiHeH Typaibl.
Byt neHrei KocinTik MEKTENTI JaMBITYJIbIH CTPATETUSIIBIK OaFbITHIH
aHBIKTaMIbI.

Exinmi pgeHredd —Koile[pk JMPEKTOPBIHBIH OpBIHOACApHI,
KOJUIC/DK TICHXOJIOTBI, QJICYMETTIK TIelaror, KOFaMJIbIK ITaiiJIaibl
CHOCKT1 YHBIMIACTBIPYIIbI, KOJUISIK JUPEKTOPBIHBIH IIAPYyaIIbUIBIK
JKOHIHJIET1 KOMEKIIIIC1, 631H-631 0acKapyFra KaThICAThIH OpraHiap MEH
OipiecTikTep.

YuriHui geHreit — OKpITYIIBUIAP, IIEOEpIIep, TOI KETEKIIIepi.

Teprinmri meHreii — oKyIIbUIap, TOM KOHE KAl  KACIITIK
MEKTEeN OKYIIbUIAPBIHBIH ©31H-031 0ackapy opraHbl. by neHreimix
0eITiHyl MyFaTiMJIep MEH OKYIIbUIAPJbIH apaChlHJIAFbl KAThIHACTBIH
CyOBeKT-CyOBeKTUIIK cumathiH kepcereni. OKyIbl e3apa acepiecy
00BeKTICI 0O0Jla OTHIPHIN, ©3iHIH JaMyblHA CYOBEKT PeJliH aTKapa
ayaJibl.

[lenarorukanblk SKyHeHIH (YHKIIMOHAIJBIK KOMIIOHEHTTEpI
XKeKe-1apa eMip cypMeiini, MyFaiiM ic-opeKeTiMeH Oipiiece sKypei.
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OYHKIIMOHAIIBIK, KOMITOHEHTTEP: TeJaroruKaiblK Taajay, Makcar
KOO JKOHE XKOocmapiay, YHbIMIacTeIpy, OaKbuiay, PeTTey MEH Ty3eTy
— Oylap Temarorukaliblk — YIEpICTI  KO3FalbICTa,  ©3TepicTe
CHTIATTAM/IBI, OHBI IJAMBITY MEH JKETIIIIPY JIOTHKACHIH aHBIKTAMNIbI.

[OupekTop

OnpeKTopabiH, OKpITyWRINAR,
opbiHbacapnapbibl webepnep

Okywbinap

3-cyper. Kacinrik MekrenTepaeri 6ackapyusl xKyiie KypbUIBIMBI

Kaszipri 3amaH skariaiibIHIIa JKajmmbl OUTIMIIIK HEMece KajaraH
0acka Ja OKy-TopOME MEKEeMEJEpiHIH TeIaroruKaliblK JKyHeciH
OpKalCBICBI ©3 anablHA KypAeni ikyiie Oemimimenepi OombIn
ecenTeNeTiH TeMeHAerine skyiemenep (moacucTeMsr) Oipuiri
peTiHe KapacThpy KaOblIIaHFaH:

— IMIAKTHKAIBIK — OYJI JKyiiele o3 imiHe cabak jxoHe cabakTaH
THIC OKY-TOpOHE >KYMBICTApBIH; MIHAETTI XoHE (aKyIbTaTHBTIK
JIopicTeplli; OKy MpOIeciH YHBIMAACTBIPYIBIH HeTisri ¢opmacel —
cabakThl (cabaKTarbl OKYIIBI )KOHE MYFAIIMICPIIH dKYMBIC OPBIHJAY
omictemernepin)  opOipiH 3 anjabliHa JKyiie OipiikTepi peTiHIe
KaMTHU/IbI;

— TopOuMeniK — yJIKeH xylie Oona TypHII, Kelecied ChIHBINTaH
TBIC JKOHE MEKTENTEH ThIC TOPOHME JKYMBICTaphl, 0TOAChl TopOueci,
KOFaMJIbIK ~ MEKeMelepjieri  TopOue KoHe ©3IHIIK  TopOme
XKyHelenepiHeH Kypajabl;

—  OKYWIBUIAP/ABIH  KapbIM-KATBIHACTAPBI  JKOHE  OJap/IbIH
MeKTenTeri e3iHAik Oackapy okyidemeci (MYHBIH KypaMblHa
CHETIHJICP: CBHIHBINTAFbl O3IHIIK 0acKapbiM, OPKWIBI IC-dpEKEeT
OarbITTapbl OOMBIHIIA Killll JKYHelenep);

— MEKTENTIH oKIMIIIIK JKyHeci: oKy mpolieciH 0ackapy, Topoue
JKYMBICTapbIHA JKETEKINUTIK, 0acKa Ja YMbIC TYpJIepiH aibiln Oapy
XKyHelenepiHeH Kypaiabl.
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OKIMIUTIK JKYHEHIH KaXKeTTIr — JMJIAKTUKAJIBIK, TOPOUEIIK,
MaTepUaIbI-TEXHUKAJIBIK JKYHeleliep MEH OKYIIbLUIAPJbIH ©31HJIiK
Oackapy Jxyienienepinin 0achlH KOCHIIN, YJIKEH OipTyTac KyHemikke
KenTipy MakcaTbiHaH. OKYIIbUIAP/AbIH JKaH-)KaKThl TopOUeci MeH
JaMYbIHa KATHICTHI MIHACTTEPJIH MICHIUTYi, SIFHU JKYHEHIH THIMI
KYMBIC aTKapyllbl Oapmia xyhenik OipiikTepAiH ic-apekerTepi Oip
0arbITTa OpBIHJATY MIApThIHA OalnmaHbICTBL TyiiFa OesIIeKTeHimn
KaJIbIITacHaiabl. Byn kemeHmi e opi meaarorukaiblK oKyienepi
0acKapyIbIH ©31HIK epEKIICIIriH TaHbITAIbI.

Backapyra xylie TEOPUSACHIH KOJIJIAaHY IIIKI JYHUEMEH Y3JIKCIi3
Oaiimanpicta  OomaTelH  OeJIIEKTEpAEH  TYpaTblH  YWBIMIBI
Oacuibiapra Kepyre MyMKiHZIIK Oepeni. byn Teopust coHbIMEH KaTap
OackapyIblH TEOPUSCHI MEH JKaTTBIFYChIHIA OPTYPIIi yaKbITTa OachiM
OonraH OapibIK MEKTENTEpIiH HHTErpalusChlH KaJbIITACTHIPAIbI.
JKyiie TeopusCHl aJIFallIKbl PET HAKTHI FRUIBIMJIAP]Ia KOHE TEXHUKAIA,
an 50-xpuUTIapAbIH cOHbIHAA Oackapyna KonaaHbeuiabl. On Gackapy
FBUIBIMBIHA ~ MaHBI3JBI  yiec Oomapl.  JKyilenik  bIHFall  —
Oackapyibliapra KaHaail na Oip KETeKIIUTIKTI HeMece MPUHIIMIITI
KHHAKTay eMec, YibIM MeH OacKapyra KOJJaHBUIATHIH OWIay Sici.
XKyite — Oy Oip KaTap TYTacCTBUIBIKTBI KYPYIBIH €3apa Toyeni
OeJliri >KoHe MakcaT MIHAETTEP AapKbUIBI ©3iHIH CalbIMIApbIH
KOPCETETIHIH KepceTim  oTbipansl. JKyliere Mbicalm peTiHze
MalliHaJap, KOMIBIOTEPIIEp, TEISIUaapiiap MEH e3apa ToyeIIUTIriH
KenTen Kypy, 9pOip >KYMBICHIBI ©3apa ic 9peKeTiH Oackamap MeH
MaKCaThlH KYPY/BIH, ©31HIH THECLTl, HAKTBUIBI YKaKbIHJIBUIBIFI JICTI
ecenTen .

4.3. IlemarormkajbIK sKyde dJieyMeTTiK KkylieHIH Typi
peTiHge, OHBIH aTKApyLIbl KypaMAacTapbl: MaKCcAThbl, Ma3MYHbI,
KbI3MeTi.

Backapyra ToH xoHe Oip cumat — OYJI >KYMBICKAa OapIIaHbIH;
OKIMIIIUTIK, MyFaJlIMZIep, OKYIIbLIAp apanacybl. by xarmaii 6ackapy
KBI3METIHIH Ma3MyHBl MEH HOTHI)KECIHEe YIKeH ocepiH THTi3eqi,
cebebi Oyl iCTiH KaJlaFaH caThICBIHIA Kad JieHreije OoJIMachiH,
0ackapyiibl ajlaM 63 OPEKETiHIH Ke3-KEeJMeH COTi MEH JKYHEHIH
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KaJIlIbl TEK OHBIH IICHIIMIHE TOYeNJi OOIMANTHIHBIH MOMBIHIAYBI
THIC.

Binim >kyiecinie KanaraH AeHreizeri O0ackapy KaTbhIHAcTapbl
TOpOMENIK KBI3METTi e aTKapazpl. TopOuenenymizepai 6ackapysl
OOJBINT ecenTeNeTiH megaror — TopOHelIiiep olapra KETeKIILTIK
ereli, aja TopOMENEHYIIIEp OChl JKETEKIIUIIK KaThIHACTAPIbI
naijansl YFeIMIAP PETIHAE HUrepeli, SFHU TOPOMETIK KbhI3METTIH
OpBIHJIBIN kaTKaHbl. OcbiaH Ja OacIIbIHBIH, TOPOUEIIiHIH,
MYFaJIIMHIH MOpPaJbAbIK, OSACNTUIIK KeWIiHe >KOFaphl TalanTap
Koibitaabl. KociOu ic-opekerTi opKuibl JeHrehae Oipuell TeH
Oackapy — OWI Jla MEJaroruKajblK JKyHenepiai OacKapylablH 63
aNJbplHAa epeKuIeniri. ©3 TYIFachlH KaJBINTACTHIPY OapbICBIHIAFBI
OKYILIBI ic-9peKeTiH TopOueminiH Oip e3i Oackapmaiiawl, OyraH
OipHellle TIOH MYFalliMIiepi, CBHIHBIN JKETEKIIiCi >XKoHe Oacka na
KYHJIENIKTI BIKMaJd jKacaylibl MEKTeNTiH Oapiia KpI3MeTKepiepi
apanacanel. MyFamimuep Oip yakpITTa OipHEIIe KbI3MET aTKapaJibl.
On — ceHBIN OacHIbIChl, MOH MYyFaliMmi, oficTeMeNiK OipiecTik
My1Ieci.

KacinTtik mekren kel TapanTsl Oaitnansicka ue. OHBIH KYMBICHI
aTa-aHaJlapMeH, KOFaMJIbIK yitbIMIapMeH, MEMJICKETTIK
MeKeMeJIepMeH KaTblHacTap Heri3iHae aTKapbUIbl Oapaibl.

KacinTik MekTenm — MeMIIeKeTTIK (HeMece OHBIMEH THIFBI3
OalinaHbIcKaH) KypbUIbIM. OTOACHI, KOFaM, MEMJICKET apasiapbIH/IaFbl
OIpJTIKTI iC-OpEKETTEePIiH YIITAaca OPBIHAATYbIHAH TOPOUCHIH JKaJIIbI
MakcaTTapbl icke achill Oapajsl. MyHpailina e3apa OaitiaHbicTap
MIHJIETTI TYpJie Xy#eni 6ackapbiMaa O0Iybl MIapT. byn Ja
MearoruKaiblK OKyhenepai OacKapyIblH 63 epeKIIemiri OOk
tabbutagpl. bimiM Oepynmeri KociNTiK MEKTeN jKaraaibl «MyFaliMm-
OKYILIBI» KapbIM-KaThIHACBIHA TOYeNAl EKeHIH ecKepeTiH Oolcak,
OLTiM KyieciH OacKapyablH Kejleci epeKIIeNiKTepiH Ae OUTin KoiFaH
XKOH: OpTYpal Kac JAeHredingeri Oamamap OipiecTikTepiHe
0acHIbUTBIK, MaTepHANABIK BIHTAJaH TOPl MOPAIBABIK BIHTAHBIH
0acbIM OO0Jybl; OacKapyIlIbIHBIH 63 0acKapbIMBIHJIAFBUIAPMEH JKEKE
TaHbIC OOJy KaXKeTTiri, OUIiM camachklH 0acKapaThlH TYJIFaHBIH
KOFaphl Aopexeae OUTiKTi, OiTiMai O0IyBI Kepek.
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IleparorukajabIK Kyienepai 0ackapyabIH Heri3ri
NpUHOHANTEpPi

JlupekTop oHE OHBIH OpbIHOAacapiapsl Ja OacIIbUIAPABIH OKY-
TOpOMe MPOIeCiH HAKTHl OacKkapy KbI3METTepi OeNrini NMpuHIUITEpre
Herizaenin opbiHaanaabl. O NPUHIMIITED TOMEHACTIICH:

— TMearOrUKaJIbIK JKyienep 0ackapbIMbIH JIEMOKPATHSIIAHABIPY
JKOHE I3TUICHIIPY.

Byn OacributapabiH, MyFalliMACp/IiH, OKYIIbLUIAP MEH OJIAPIbIH
aTa-aHaJapBIHBIH ©31HIK iC-9peKeTTepi MEH BIHTACHIHBIH JaMybIHA
JKOJI anrajel. A Oys1ap/IblH OPBIHIIATYHI MIKIp aaMacy koHe Oackapy
HIemiMACPIHIH KaObUIIaHybIHA OalIaHBICTBl JKAPHSUIBIKTB KaXeT
eTenl;

— OPTAJIBIKTHI 0aCKapy MEH ©3iHJIK 0acKapbIMIap bl OHTANIIBI
yitnecripy. MyHpaii Oackapy yiieciMaepi OKIMIIUTIK JKoHE
KOFaMJIbIK OpraHjiap OaclIbLIapbIHBIH iC-OpEKETIH MEKTENTiH OYKiI
YKBIMBI MYAJECiHE Opall XKYpri3ilyiH KamTaMachl3 eTefi; Oackapy
HIenriMaepiH TalKblIay *XOHE KaObUIaayaAbl, KociOu aeHreiine icke
aceIpyFa OKaFjaiiap jkacagpl; KyHenmeri Oapiia KYpBUIBIMIBIK
Oestimzepti ©3 KYMbICTapbIHIa OipiH-0ipi KaliTamaynaH KYTKapblIl,
OpEKeTTepiH >KOFaphl JeHTeiiie OpalnacThIpbil OapyFa MYMKIiHIIK
Oepeni;

— JKeKe 0ackapy jKoHe Y)KBIMJACKaH KETeKIIUTK Oipiri. Byn
MPUHIUITI YCTaHyIaFbl MaKcaT — OIpTyTac MefarorukaiblK IpoLecTi
Oackapy OapbIchbiHa CyObEKTUBU3MMEH OMIPILILIIIKKE K0 OepMmey.

Backapy aknapaTtapblH opTypii OenriiepiHe Kapail KiKTeyre
Oonazpr:

— yakKpIThl OOHBIHINIA — KYHAETIKTI, ail CalbIHFbI, TOKCAHJBIK,
KBUIJIBIK;

— Oackapy KbI3Meri OoiblHIIA — TayijayFa opaid, Oarajblk,
KYpacTBIPYIIBUIBIK, YHBIMAACTBIpYFa OaiJIaHbICTBL;

— KeNiN TyCy Ke3Jepi OOWBIHINIA — MEKTEMIIIUTIK, MEKEMEIK,
KapbIM-KaThIHACTAFbl MEKEMeTIep/IeH;

— MakcaTbl OOMBIHIIA — OKIMIIK, YCHIHBIC, HYCKAY-TaHBICTBIPY
XKoHE T.0.

— OKUICTTIKTep Oepy MPUHIIHUIII.
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4.4. TleparorukajplK YpAic TMHAMHMKAJBIK >Kyiie peTinie,
NMeJarornKaIbIK YPAICTIH KO3Faylibl KylTepi.

Kacibu memarorukaiblk iC-opeKeT MeIarorukaliblK KyHenepii
Oackapy MoHIH, NPUHIMITEPIH, Ma3MYHBIH TOJBIK OLTyAl KaxkeT
eTei.

[Nenarorukansik ypmicti  Oackapy — KOWBUIFAH MakcaTKa
coiikec ImemnriM KaObulmay, YHbIMIacTeipy, Oakbuiay, Oackapy
OOBEKTICIH 3epTTey, alblHFaH akKmapaTTapAbl Taujuay JKoHe
KOPBITBIHBUIAY 1C-9peKeTi OOJIBIN TaObLIA b

Backapy 00BeKTiCi OHOJOTHSIIBIK, TEXHHKAIBIK, 9JICYMETTIK
xyHenep O6omna anansl. biniM Oepy aieyMeTTik Kyliere )Kataibl )KoHe
CIIJIIH, OJIKEHIH, OOJIBICTHIH, KAJIAHBIH JXOHE ayJaHHbIH ayMarbIHJa
kbi3MeT eremi. COHIBIKTaH 0Oackapy CYOBEKTUIEpi MUHHUCTPIIIK,
OOJIBICTBIK, KaJallbIK, aylaHIbIK OlTiM Oepy Oackapmasapbl OOJIBII
OetiHeni.

Kaszipri 0iniM Oepy *yHeciHIH JaMybIHIAFbl Oip epeKIeNniri —
OiTiM Oepy MeMIIEKETTIK-KOFaMJIBIK OacKkapy OOJbI TaObLIa b

Binim Gepy xylieciH MemIleKeTTik Oackapy cHUNaTbl MbIHAJAH
Karuaiap MPUHIMIITED KABIHTHIFBIMEH aHbIKTATA B

— OuriM OepyiH i3riliK cumarra OoJysbl;

— OuriM Oepy >KyHECiHIH YJITTHIK MOJCHHUETTEPJ YKOHE CalT-
JOCTYpIIep i MEMIIEKETTIK TaparnTapJaH KOpraybl;

— OuTiM OepyiH *KaJlrbiFa Oipaeiiri;

— OLTiM OepyiH 3USUTBLIBIFBI;

— OuriM Oepyeri epKiHIIK TIeH IUTIPaIi3M;

— OuTiM OepyiH JEeMOKPaTHSIIBIK CHIIaTTa OOJYHI;

Binim OepynmiH KOFaMJBIK CHIIAThl OipKaTap OenriiepMeH
aHbIKTanaapl. MyHzaall Genrinep KarapblHa MbIHAJIAP KaTa/bl.

Komnemk ic-opekeTiH YXKbIMIBIK 0acKapy OpTraHbl — KOJUISIK
KeHeci Oackapanpl. OHBIH aTKapaThiH (DYHKIUSUIAPEI MEH JKYMBIC
Ma3MYHBI JKalmbl OiliM Oepy MEKeMEecCiHiH THNTIK epexenepiHae
Kepcerineni.

Komnemxk xoFapbl )KeTeKIlli opranbl — KOH(QEpeHIHs, KbUIbIHA
KeM jereHjie Oip per MIaKbIPbUIBINT OThIpaabl. MyHAa KOJUTeIK
KCHECI, OHBIH Teparachl, IC-OpEKET Mep3iMi aHBIKTaNaJbl JKIHE
Mekeme JKaprrIChl KaOblIIaHAIBI.

40



Kacinmik oxbimy srcyiiecinoezi nedazo2ukaibl MeHeoNCMeHm

Kondepenuusiap apanblFbIHIAFBl  KETEKIIl OpraH pejiH
KOJUTEIK KeHeCi aTKapaipbl.

Komtemx mnenarorvkaibik Kyiiere xarajipl, cebeOi on Oipkatap
Kylie Kypaylsl (hakTopiapMeH, KbI3MET KOpCeTy >KaFnaiiapbIMeH,
KYPBUIBIMIIBIK KOHE (DYHKIMOHAJIBIK KOMIIOHCHTTEp >KUBIHTBIFBIMEH
cunatrtanagpl. JKylie Kypaymbl QakTopiap pelliH MakcaTrrap MeH
HOTIDKENIEp aTKapaabl; KbI3MET KOPCETy JKarjalnapbl — oJICyMETTIiK-
MEATOTUKAIBIK ~ JKOHE  YaKpITIIa  OalKajlaThlH  KarJaiJiapMeH;
KYPBUIBIMJIBIK, KOMIIOHEHTTep — OacKapylibl (IeIarorHKalibIK Y>KbIM)
oHe OacKapbLTyLIbI (OKYIIbIIAP YKBIMBI) XKyHeIepMeH, Mear orHKaIbIK
ic-opeKkeT Ma3MyHBIMEH, KypaJllapMeH, HbICAaHIapMEH JKoHE oJliCTepMEH;
(YHKUIHOHATIBIK KOMIIOHEHTTEp — TMEeJaroTHKAIIBIK TAIAAyMEH, MakcaT
KOIO JKOHE JKOCTapiayMeH, YHBIMIACTBIpyMEH, OaKpUIayMeH, peTTey
JKOHE TY3€TYMEH aHBIKTAJIaIbl.

[NenarorukanbIk KyheHiH 0acThICHl OOJBIT TaObUIATHIH, MAHBI3IbI
Kyie Kypaylisl (GakTtop — OanaHbH TYJFAIBIK KYIITEPIH YHIeCiMI
JIAMBITYFa, OHBIH ©3iH-631 aHBIKTAyblHA JKOHE ©31H-631 JaMBITybIHA
KarJaiiap ckacayra OaFbITTalFaH MyFaliMIep MEH OKYIIBUIAPABbIH
OipiKKeH ic-opeKeT MakKcaThl OOMbIN Tabbutaabl.  Kosuiemk MakcaThl —
TYIFaHbIH HMHTEIUICKTYaNBIK, SCTETHKAIBIK, CHOCKTIK, SKOJIOTHSUIBIK,
KYKBIKTBIK oHE 0acKa Jla MOJICHHETiH KAMTHTHIH Oa3allblK MoJEeHHETI
HET13/IepiH KAIBINTACTHIPY OOMBII TAObLIAIbL.

Kytie Kypaymbl peTiHAEri HOTHXKeNep — JKeKelereH
OKYIIBIIApABIH J1a, TYTacTail alFaHAaFbl OKyIIbUIAD YI)KBIMBIHBIH 2
TOpOMEIiK JIEHreliH aHBIKTay/Ibl KaMTaMachl3 €TETIH HEFYpPJIbIM
TYPAKThI )KOHE HAKTBI OJIIIEM/ICP KUBIHTBIFBIMEH aHBIKTAJIA bl

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. «Ilegarorukasik >Kyie» TYCIHITIHIH MOHIH alIbil OCpiHi3.

2. [Temarorukabk *xyernep/ii 0ackapy/IbiH epeKIIeTiKkTepi Hee?

3. [lemarorukanbIk *yHelepliH cUIaTTaManapbl KaHaan?

4. Tleparorukaiblk YPAICTIH KO3FAyIlbl KYIITEPiHIH MOHI Hene?

5. Ilenarorukanslk Kyie KYPbUIBIMBIH KECTEr'€ CaJIbIIl
TOJITBIPBIHBI3.

6. bimim Oepy kyitenepin Gackapy[blH HETi3ri NPUHIMITEPIH
aTarn OepiHi3
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5. ’)KYUE ’KOHE BACKAPY
5.1. Binim Gepy :xyiienepin 6ackapy

Bimim  Gepy  kyieci — cabakracTeiFbl Oap Oinmim  Oepy
OarapiaManapbl MEH SPTYpJIl JICHrel MeH OarbITTarbl MEMJICKETTIK
Oirim  Oepy  craHmapTTapsl OKYHeECiHIH, oJapApl  SpTYpIi
YHBIMAACTBIPY KYKBIKTBIK (popMajarbl, TUNITET] jKoHE TypAeri OiniM
0epy MeKkeMesepiHe iCKe achIPYIIbl TapPMaKTap/IbiH, COHBIMEH Oipre
OuriM Oepyni Oackapy opraHaapbl >KYyHeciHiH XHbIHBI. bimim Oepy
KyHeci KOFaMHBIH 9JIeyMETTIK-DKOHOMHKAIIBIK JaMybIHAa KETeKIIi
pet aTKapaibl, COHIali-aK OHBI 9pi Kapai ailKeIHIal TyCeIi.

Birim Oepy — Oyl KoFaM MylIeNepiHiH ajaMrepuiiIik,
WHTEINIEKTYAIIbIK, MOJCHU JIaMYBIHBIH JKOFapbl JCHIEHiH JKOHE
KociOM OUTIKTUIIrH KamMTaMachl3 e€Tyre OarbITTaliFaH TopOue Oepy
MEH OKBITY/IBIK Y3JIIKCI3 ITPOIIECi.

Binim Oepy iciH Oackapy MeEMIIEKETTIK-KOFaMJBIK CHIIaTTa
Oomanel. PecnyOnmukana bButiM  skoHE FBUIBIM MHHHCTPJIITI OHBIH
TOMEHT1 aTKapymibl oprangapbl Kazakcran YkiMmeriHiH OinimM Gepy
caJlaChIH/IAFbl MEMJIEKETTIK casicaThIH JKy3ere achipajibl.

Binim Oepy Ma3MyHBl — OKYWIBUIAPIBIH MEHIEpYi, OJIapIIbIH
KaH-KAKThl JaMybl VIIIH HEri3 KamMTaMmachl3 €TEeTiH, OJiap.IbIH
OWJIaybIH, TAHBIMIBIK KBI3BIFYIIBUIBIFBIMEH CHOCK iC-opeKeTiHe
JNaWbIHIBIFBIH  KaMTaMachl3 €TeTiH OuriM, ic-opekeT Tociuaepi,
HIBIFAPMAIIBUTBIK iC-OpeKeT TaXipuOeci, aemMre 3MOLUSIIBI KYHIBI
KaTbIHAC JKYHeci.

ConbiMen, Ka3zakcran PecnyOnmukackinma OuTiM xylieci MeH
Oirim  Oepy MekemenepiH Oackapy KypbUIBIMBI KON JEHreii
WepapXysUTbIK TPUHIWI HETi3iHAe KypbuiFaH. OpOip aeHreieri
Oackapy oOpraHblHa OHBIH aTKapaThlH Herisri  (QyHKuusIapsl
TYPFBICBIHAH CHIIaTTaMa Oepeiik:
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2-KecTe

Kasakcran PecniyOnukaceinma OutiM Oepy xylieciH 6ackapy

Backapy opransi

Herisri gynkmusnapsl

KP-cor Ykimeri

bBimiM canmaceiHAarbl MEMJIEKETTIK  CasiCaTThI
aHBIKTaWAbl; OUTIMAI JaMBITYIBIH MEMJIEKETTIK
OarapamanapbiH KOHE CTpaTerusuIbIK
JKocapJiapbiH JKacanapl; MeMIteKeTTiK
TanChIppIC ~ NEeH  OUTIMAI  KapiKbUIAHIBIPY
KyXaTTapblH Oekiteni; MemiekeTTik OisimM Oepy
OpraHyapbelH Kypajpl, Kosuel; OimiM  Oepy
KbI3METTEPIH JIMIEH3MIIAY epexkenepin OexiTeni,
1.0.

OpTaiblK aTKapyIibl
opraH

KP 01i11iM skoHE FBIIBIM
MUHHUCTPJIITI

BiniMm  canaceiHmarel  OipbIHFAl MEMJICKETTIK
cascaTThl ~ JKy3ere acelpaiael, OutiM  Oepy
MOHHUTOPHMHTIH KYpri3y Herizinae Oackapy
KYWECIH aKmapaTiieH KaMTaMachl3 eTelli; OumiM
camachlH Oackapynbsl Ky3ere acsipansr; KP OimiM
Oepy KbI3BMETTEpiH Yyilnecripenai; OixiMm Oepy
MEKEMEJICpiH JIMICH3UsIAYy, aTTeCTaTTay »KOHe
aKKpeIUTAlMsIay  KYMBICTAPbIH  JKYpri3eni;
BEJIOMCTBOJIBIK OaFrbIHBIIITHI yibIMIap /161
MEMIICKETTIK OroJKET eceOiHeH
Kap KbUTAHABIPAIbI; OapibIK OiTiM cajalapbIHBIH
KBI3METIH JKOCTIAPJIaiIbl JKoOHE YHBIMIACTHIPAIBI,
T.0.

Binimai 6ackapyabrg
KEPTiTIKTI OpraHgapsl
(Gimim
JlermapTaMeHTTepi,T.0.)

Tuicri OKIMIILUTIK-aIMaKTBIK OipIik
ayMarbIH/IaFbl olmimal JIaMBITY
OarmapiamMaiapbiH OekiTei; KEPTUTIKTI

JIeHreieri  OUTiM  camachlH  KOcTapiaypl,
YABIMAACTBIPYIBI  KOHE YHIIECTIpymi IKy3sere
acpIpajibl; Menaror KaaplapAblH —OUTIKTUTITIH
apTTHIPY MacesIeNepiMeH alfHaIBICabI, T.0.

Binim Mekemeci
(YHBIMBT)

Oky-TopOHe  IpoIeciH  JKy3ere  achlpajpl,
KaJpiap/pl ipikTey jKoHE KaObLUIAAy, Kap KbUIBIK-
HIAPYalIbUTBIK KBI3METTEPiH Ky3ere achIpajbl.
AJTKAITBIK Oackapysl - Frutbivu
(ITemarorukaisik) KeHec, ai

Tikenei 6ackapy/pl - 6acisl (PEKTOp, TUPEKTOP)
JKy3ere achIpapl.
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Kaszipri eckener eMip TajantapblHa caii ykacTapra OLTIM >KoHE
TopOHe Oepy, oJapAbl KaH-KaKThl JAMBITY, KOFaM ajlblHAa TYpFaH
OacTbl MiHAETTepAiH Oipi.  bimiM Oepy — Oyl KoFaM MylIenepiHiH
aJaMreplIiliK, HWHTEIUIEKTYalIbIK MOJCHU JaMybIHBIH JKOFaphl
JICHTeH1H JKoHEe KociOM OUTIKTUIINH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJiFaH
TopOue Oepy MEH OKBITY/BIH Y3JIKCIi3 MPOIIECi.

Kazakcran PecnyOnukaceiHblH OiniM Oepy skykeci e3apa ic-
KUMBI JKacalThIH:

1) Gunim Oepy neHreiiiHiH ca0aKTaCThIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
MEMJICKETTIK KaJlbIFa MiHIETTi OUTiM Oepy CTaHIapTTapBIHBIH JKOHE
OuiM OeperiH OKy OarapiiaMaliapbIHbIH;

2) MEHIIIK HBICAHJapbIHA, YIITiIepl MEH TypiepiHe KapamacTaH,
Oirim Oepy OarmapinamanapblH ICKe acelpaThlH OuTiM  Oepy
YUBIMIAPBIHBIH;

3) Oimim Oepyni Oackapy opranmapbl MeH THIiCTi WH(pa-
KYPBUTBIMAAP/BIH, OHBIH ilIiHAe OuTiM Oepy MOHHTOPWHTIH XKY3ere
aCBIPaTBhIH OKY-9JlICTEMENIK XKOHE FhUIBIMH-9/IICTEMENIK KaMTaMachl3
€Ty YUbIMJIapbIHbIH;

4) Oimim Oepy KbpI3METiHIH CyOBeKkTiiepi OipiecTiKTepiHiH
JKUBIHTBIFBIH OUTIpEI.

5.2. backapy KbI3MeTi YFbIMbI K9HE MAHbI3bI

Backapy ic-opekerTepi IpOIECiHIIE TOMEHJErIel KhI3METTep
OpBIHIATAIBL:

— MakcaTTtap aiikeiHaay (Oykinm >KyleHiH, COHBIMEH Oipre op
KE3CHIHIH COHFBI HOTHXKECIH OO0JIKACTHIPHII, O-CaHa/ia HAKThLIAY);

— kocmapnay (MEKTEN KYMBICTAphIHBIH Oapiina OarbITTaphl
OOIibIHIIIA Y3aKThI OOJIAIIAK [TEH 9 KBUIFa JKOCIAp TY3Y);

— yHBIMAACTBIPY (KBI3BMETTIK MIHAETTEpAl cayaTThl OericTipy
oHe OarbIHy MEH JKayarKepUILUTiK )KYHeciH KalbIlITacThIPy);

— perTey (KaObUIIaHFaH IIEIIiMICP/l iCKe achlpy MaKCaThIHIA
OpKMJIBI OaFrbITTaFbl TYPJi KbI3MET J>KYHENEpiHIH ic-opeKeTTepiH
yitnecripy);

— BIHTANAHJBIPY (WIBIFaPMAIIBUIBIK iCTEpre, FhUIBIMH-3EPTTEY
KYMBICTapblHA, HWHHOBAMSJIBIK JKoOaJapfa KaTBICTBIPY YIIIH
JKaFJanumap kacay;
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— MyFaTIMJIEPIIH pyxaHW Oipilik Ce3iMiH KaJbIITaCThIPY,
OJIap/BbIH dJIEyMETTIK OeJICeH ITIriHe AeM Oepy; KeTicTikTepiHe opai
Oarajay >koHEe MaJlaKTay);

— Kajzarajay (Tanjay >KoHE jKaHa MiHIeTTepi Oenrijey yuIiH
KO3JIENITEH  JKOCHApNIap/blH  OpPBIHAQIYbl  JKOHIHIEC  yaKThUIBI
aKnapaTTap ajiblil TYPY);

— TeIarOrMKaJIbIK TaJiaay (OKY MPOIIECiH, TOPOUE HKYMBICTAPbIH,
OUTIM MEKEMECIHIH MAaTepUANJIbIK KOPBIH, KapKbI-DKOHOMUKAJIBIK
JKaraiiblH  TEIaroruKajiblk MaMaHlIap MEH TopOHeIeHYIIIep
KYpPaMbIH JKETUIIIpyre OaiJIaHBICThI 3€PTTEYJICp KOHE Tajjayiap,
HaKTbI KOPBITBIHIBLIAP jKacall, YChIHBICTAp Oepy).

Ochl  aranFaH KbI3METTEP JKOHIH Tajjay apKbUIbl Oackapy
Ma3MYHBIH €Ki JKiKKe KeNTipyre 0omab:

1) yiteiMaacTeIpy-0aKkpulay — SKYMbBICTapbl  (OacKapbIMIarbl-
JapIplH ic-opeKeTTepiHe KETEeKUIUTIK: TarchlpmMa Oepy, TamanTtap
KO0, KYIUTEpiH OipiKTipy, )KYMBIC OapbICBIH KaJaranay, MapanarTtay
*oHe T.0.)

2) Oackapymipuiap — ic-opekerrepi  (MakcaTTap — alKpIHAAYy,
BIHTAJIAH/IBIPY, KaPKbl KO3/IepiH Ta0y, Y)KbIM KYPBUIBIMBIH JKYHemney,
iC-opeKeTTEeP/IIH TEXHOJIOTUSIIBIK HEr131H KaJay).

[Nenarorukanslk Oackapy oicTepi Ke3JCNTeH MaKcaTTapra
KETy JKOHE 0acKapy KbI3METTEPIiH ICKE achlpy Kypayijapbl peTiHJe
KapacThIPbLIAIbL.

Backapy axicrepiHiH HEri3ri TonTapsl TOMeHIeriaei:

— TEJaroruKaliblK KbI3METKepJiep/ii SKOHOMHUKAIIBIK TYPFbIIaH
KBI3BIKTBIPY (€HOCK CaHBI )KOHE carachiHa Opaii, KaTeropusuiapbl MeH
aTak-JIopexenepine coiikec xanakel Oepy);

— OKIMIIIK — YHBIMAACTBIPY oficTepi (OpbIHAAYIIBLIAD
KBI3METTEPIHIH IICK-OJIIIEMIH OeNrijiey, KepceTnenep, Hyckaylap,
OyiipeikTap Oepy xaHe T.0.);

— TICHXOJIOTHSUIBIK-TISIArOTUKANIBIK ~ bIKIAN Jkacay (KeHec,
OTIHII, TiAeK OLIAipy, ajFbIcTap Kapusuiay) *XOHE ocepieHIIpy
(MCUXOJNIOTHSJIBIK ~ axyall KaJbIITACTBIPY, IIBIFAPMAIIBUIBIK TEH
BIHTAIBUIBIK Ce3IMAEPiH KeTepy, OuTIM MeKEeMECiHIH oleyMEeTTiK
JaMy Oomainarsl KeHiHeri 0oKaMaapMeH TaHBICTBIPY);

— KOFaMJIBIK BIKMaJap/pl TaifanaHy (memarorrap MeH
OKYIIBUTAPIbI OLTIM MEKEMeCiH 0acKapyFra apajiacThIpy);
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— KOFaMJIBIK acep oicTepi (Y2KbIMIa IEMOKPATHSIHBI HBIFAUTHIIL,
OackajmapMeH  KaTblHacTa  WIBIAMABUIBIK — CakTay,  MeKeMme
KBI3METKEpJIEPiHiH Oe/elli MeH MOpTeOeCiH VIIBIKTAY).

KocinTik MekTen AWPEKTOPBIHBIH 0acKkapy MOJCHHUETIHIH
TEXHOJIOTUSJIBIK KOMIIOHEHTI TMeNarorukajiblK YpJIicTi  Oackapy
JKOJIIaphl MEH TACUIIEPIH KaMTH Ibl. backapy TEeXHOIOTHsChl apHAKbI
MEIaroruKaiblK ~ MIHJAETTEPl JKy3ere achlpyAbl KapacThIpaibl.
MyHnpaif MIHJIETTEP I aTKapy MEH eJIXKEP-KETEKIITHIH
MearorukanblK — Taijay  MeEH — Kocmapniay,  YHBIMAAcThIPY,
TMeIaroruKaibIK YPIICTI OaKplUiay MEH peTTey OipJIiKTepiH MEHrepyTe
Heri3aeneni.

[legaroruka FHUIBIM MEH TOXKIpHUOEE TYTaC IeIaroruKalibiK
nporecti 0ackapy FhUIBIMH TYPFbIJIAH KapacThIPhINl, OFaH KaTaH
FBUIBIMU HETI3JICNITEH CHUMaT  Oepyre JIereH YMTBUIBIC KyIleiie
tycyae. LLbiHabFbiHAa Oackapy TEK TEXHHMKAJIBIK KOHE OHJIPICTIK
MpOIECTepPre FaHa €MeC, COHBIMEH Oipre TIelaroruka CHSKThI
KYpJemi aJIeyMEeTTiK JKyiie YIIiH Jie KaxeT.

JKannwt backapy nereHal — miemiM KaObuigayra OarbITTajFaH,
OenriieHreH MakcaTKa colikec OacKapy HBICAaHBIH YHBIMAACTHIPY,
KaJlarajiay, perTey, ajblHFaH IIbIHAMBI aKapaT HEriziHjae Tajijaay
JKacarl, HOTWXKECIHIH KOPBITBIHJIBICBIH IIIBIFAPY OPEKETi el
TYCIHIIpyTe O0abl.

OJIeyMETTIK JKYHeHiH Oipi aybul, ayjaaH, OOJIBIC, MEMJICKET
KeJIeMiH KaMTUTBIH Ourim Oepy »kyieci nmem Oinmemis. byn skepae
Outim xkyieci peringe KP bBitiM  oHE FBUIBIM MUHHUCTPIIILI,
OOJBICTBIK OUTIM JlemapTaMeHTTepi, ayAdaHJblK OuTiM OemimiepiH
aTaliMbI3. AJl OpTa MEKTelN KYPJENi KO3FaJIbICTaFbl dlIeyMETTIK Kyle
peTiHaeri MeKTenimiTiK 6ackapyAblH HbicaHbl Oomauel. bi3 MekrenTi
Oackapy Hemece OHBbIH KOMIIOHEHTTEpi Typalbl aiTKaHIa OJap/blH
JKaNIbl JKyiie  opra MekrenTi OackapylblH OeJlikTepi peTiHjae
KapacTeipaMbI3. On OeJikTepre TYTac MeAaroruKalblK, ChIHBIN cabaK
KyHeci, MeKTelm TopOHMe IKYMBICBIHBIH KYHeci, OKyIIblIapra
JCTETHKAIIBIK TOpOUe, KocinTik Oarmap Oepy Kyieci xoHe T.0.

Mexkreniminik 0ackapy JereHiMi3 OipTyTac IMenarorukajibiK
MPOIECKE KATHICTBUIAP/IBIH OapbIHINA KOFApbhl HOTHXKEre JKETYl
KO3JereH MakcaTThl, camalibl e3apa opekerrecyi. biptyrac
MearoruKaNbIK  MPOIECKEe  KaTBHICYIIBUIAPIBIH — ©3apa  opeKeTi
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MbIHaIal Oipi3ai, e3apa OailIaHBICTBI SPEKETTEP MEH KhI3METTEPIiH
Ti30eriHeH TypaJbl, 0Jap: MeAaroruKalblK Talaay, MaKkcaT KO JKoHe
Kocrapiay, YUbIMIacTeIpy, OaKpliay, peTTey KoHe TY3eTy.

MekTremimiaik  0acKapylIblH JOCTYpJi VFBIMIApPBIH  JKaHa
YFBIMIAp anMacThIpyaa. MbIcanbl, «bIKIA €Ty» YFBIMBIHBIH OpPHBIHA
«@3apa OpEKeTTeCy», «BIHTBIMAKTacy», «pe(IeKCHBTI Oackapy»
YFBIMJIAphI KOJIaHBLTY/A.

Con cusIKTBI MEKTeNTi Oackapy TEOpHUSCHl MEKTEHiIIiIiK
MEHE/DKMEHT TEOPHUSICBIMEH TONBIFYJa. MEHEIHKMEHT TEeOpHUsChI
Oacribl KBI3METIHIH e3apa KYpPMETKE, KapaMarbIH/IaFbl
KbI3METKepJiepre ceHiM OuIaipyai, omapblH TaOBICTBI €HOEK eTyiHe
KOJIAMJIbI KaFaall TYFhI3YbIMEH epeKIIeIeHe]T.

5.3. buiim O0epy MeHemxepiHiH KIciOM OinikTiNiK 6MIIeMi

Binim Oepy MeHeKepiHiH KociOM eHOEK  THIMALUIITH
apTTHIPYIBIH HETI3T1 eJIIIIeMi MbIHAa TOMEHeTiep:

— OHTaWIaHIBIPY (KAKETTUIIK TEeH KETKUIIKTLIIK) JereHiMis
MaKCaTKa JKETY JKOJIbIH/IA KYII-XKIrep/IiH KETKUTIKTI 00Jybl, COHIaM-
aK Kypajjap MEH THICTI MEp3iMHIH IIeNIiMJai  OpbIHIAYIa
MYMKIH/IKTIH MEWIIHIIEe »acalybl, O iCTI OH MIelIyre ocepiH
THTI3E1;

— CyOBEKTIHIH KBI3MET TACUIJEPi MEH OIICTEPiHIH THIMILIIrI,
oJapJIeIH OipTyTac e3apa OalIaHBICTHI OOJYHI;

— MEHEIKMEHT CYyOBEKTICIHIH IC-KUMBLIBIHBIH HaHTHI OJIbIHA
HKYMCAITYHI.

Barnapnama MeH kyiieni Oackapy iCiHIH yHIeciMaiIiri:

— aTKAPBUIATBIH YKYMBICTBIH TIEPCIEKTUBAJIBIK OaFbITThLIBIFBL;

— 0apiblK KUMBUI iC-OpEKETTIH KOWBUIFaH Makcarrap MEH
MiHJIeTTepre OaiIaHBICTHI ©3EKTUIIr;

— OKY-TaHBIMJIBIK MIpOIIeCTe OKYIIIBLIAP KbI3METIHIH
OeNCeHIUIIrT MeH JepOecTiri.

— binim 6epy MekeMeciHiH 0aCIIBUIBIK KBI3METIH, KYPhUIBIMBIH
alikeiHmayna OimiM Oepy MeHEIKepiHiH jKeke CYOBCKTI peTiHJCTi
peJli, OHBIH JXeKe KaOLISTTUIIK cHUIlaTTaMaliapbl Co3 JKOK, MaHbI3/IbI
MoHTe ue. OFaH JoJell PETiHC MbIHA TOMEHJIET1 OHBIH eKe OachiHa
0ailJIaHBICTBI TYJIFAIBIK KAOUIETTCPiH aliTCaK Ta MKETKUTIKTI.
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— JKOFapFbl OKY OpHBIH, KOCINTIK OimiM Oepy MeKeMeciH,
(dakynbrer, kadenpa, oKy TOOBIH COJI cajiajia apHaibl OuTiMiI Oap
MaMaHHBIH 0acKapysbl;

3-kecte
Onmemaepre caiikec OiiM Oepy MeHeILKepiHiH KbI3METi

Ne | Jenreiinep AHBIKTaManapsl

1 PenpoxyxTusTi GacIIbI refjarorTap KyMbICHI TypaJIbl aKapar
KMHAIl OHBl Y)KbIMFAa XabapiaymMeH FaHa
IIEKTCIIN KOCIOM OKY-TapOWe  KYMBICHIHBIH
KeWOIp TypiH FaHa aTar eTe aJajpl

2 Hxkemnenren OacIibl TENArorThIH KeHOip icTepiHmeri
MOHJII COTTEp/li FaHa

aHBIKTAayFa KaOLIeTi )KeTeIl, COHBI Y)KbIMFa
HKEMJICTI, TAPaTyFa ThIPHICAIBI

3 OkmraynanFaH yari | Gaciel MyHIQ —TICJATOTMKATBIK  KbBMETTIH
KelOIp acrieKTUlepiH FaHa YIri eTinm  amyra
KaOUIeTTi, OHBI TEJATOITApMEH  OKy-TopOHe
TIPOIICCiHIH Oip OeUTiriH/Ie FaHA MATAIAHA ATIA]TBT

4 XKytienenren yuri MeHemkep  OuniM  OepymiH  aKTyaigpl
Mocenenepi TOHEpETiHIe OKy-TopOue
JKYMBICBIH JKYHemi yiri OoibIHINA aTKapyFa,
OHBI TAMBITYFa KAOUTCTTLTIr JKeTeTi

5 OKCTpanoNsIUSIBIK | Oaciibl  QJIE€YMETTIK IPOTPECTiH  AaMy
OarbITBIH Ooxai OTBIPHITI,
MearorvuKajIblKk  YKbIM =~ aJblHAa  OlTiM
OepyIIiH IMepCrIeKTHBAIBIK

MOJIEJIH YCBIHAIBI.

— KaHa JKarjainapra OalnaHbICTBl Oackapy Toxipubeci MeH
YKBIMMEH Ti Taba Oiny KaOuTeTTiiri:

— opOip KYPBUIBIM OKYWeciHaeri OacuibLIapIblH — MKeKe
KOMITOHEHTTEPIH KaJbIITaCThIPY;

— Kocibu OiiM Mekemeci OacIIBICHIHBIH COJ callajia YKeTeKIIi
MaMaH OOITybI;

— TIEJAarOTHKallbIK JKOHE OKYHIBUIAD YOKBIMBIHBIH Oackapy
epeKuIeniriy oiny;

- 6aCHH)IHI)IH IneaarorukKajablK IIbIFapMallblJIBIK  TIC€H
’KaHAIIBUIJIBIKKA KO3Kapachl;
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— OacmBIHBIH ~ KYpbUIBIMABI  OacKapyaarbl —HepapXHsUTBIK
JeHT e

MeHemxkep KbI3METIHIE JKETICTIKTEpi JKeTy MYMKIHIIKTepiH
TEeKEUTIH (hakTopiap Ja XUl Ke31ece/i, oJlapIblH KaTapblHa:

— Kol arJaia e3iH Oackapa anMmaybl. ©3 yaKbITBIH THIMJI
naiianaHa anmMaijpl, KYII KyaTblH MapIbIMCBI3 Hopcesepre
KYMCalIbl, OOMBIHIAFBl KOPKBIHBIII JKaFaaiIap/ bl )KeHe aaMaiibl,
KapaMarbIHJIAFbUIAPMEH O KHMI KUKUDKIHI'E KeJIedi, Ke#jue TinTi
KBI30AIBIKKA CaJIBIHAJIEL;

— DJKeKe KYHABUIBIKTAPBIH Kalblm kibepy. O3iHIH Keke
KacueTTepi MEH MaKcaTbIH IYPBIC TYCIHOEY;

— JKEeKe MaKCaTTapbIH JKeTe TyCiHOey. O3 xeke 0achIHBIH iCiHE,
MaKCaThIHA JICTeH TYCIHITIHIH )KOKTHIFBL

KacinTik MekTen MeHempkepi, 63 KapaMmarblHAarbUIapbIMeH 1ay-
JaManChI3, 9pi TUIM/II KYMBIC iCTel aybl YIIIH OHBIH Ka)KeTTi OiTiM
KOPBI OOJTyBI KEPEK.

KacinTik MekTen MeHemKepi *Oorapbl OUTIKTI megaror OOIybl
Kaer.

Backapy TeopusicblH MeHTepMeii-ak, MeHeIKep KbI3MeTiHe
KaKChI OacIIbl 60JICca KETKUTIKTI.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJapbl

1. TlemarorukayiblK >KY#H€ CHIIATBIHAAFbl MEKTENTIH HEri3ri
OenrijepiH aTaHbI3.

2. Ochbl 3aMaHFBl MEKTENTi FBUIBIMHA TYPFbIIAH OacKapy.bIH
MoHi Hepne?

3. MekTenTiH NenarorukanblK XKyHeciH OacKapyIblH HeErisri
omicTepiHe cumarrama OepiHis.

4. Backapy KbI3METTEpiHIH TypJiepi KaHaii?

5. Mekren mnegarorukaiblK KyhHeciH Oackapy NpUHIMITEPiH
aTaHBbI3.

6. bimiMm Oepy MeHeIKepiHIH KociOM OUIIKTUIIN KaHJai
Oonaapl?
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6. BLUIIM BEPY MEKEMEJIEPIH BACKAPY
KAFHUJIAJIAPBI

6.1. biim Oepy skyiieciH 6acKapyabIH KAINbI KAFUIATaPbI
MeH 0acKapy GyHKIUsIaphI

Backapy xarupanmapbl Oackapy 3aHIBUIBIKTAPBIHBIH HAKThI
Oaiikaiypl MeH  OciiHeneyi Oonbin TaObuiaabl.  MeKTemimitik
0ackapy MEH MCHEDKMEHT OOHWBIHIIA MaMaHIap  Herisri
3aHJIBUTBIKTAP PETiHAE OKY-TOpOME KYMBICBIHBIH Oackapy xyieci
KbI3METi THIMIAUIIHIH Oackapy oOBekTinepi MeH cyObekTinepi
apachIHJIaFbI KYPBUIBIMIBUTBIK-(YHKITHOHAJIIIBIK OaiilaHbIC
JeHrelliHe TOYeNAlIiri, OKy-TopOue KYMBICBIH OacKapy Ma3MYHBI
MEH 9JiCTepiHiH MEKTENTerl MeJaroruKallblK YPIicTi YHBIMAACTBIPY
Ma3MYHBI MEH S/IiCTepi CUMIATBIMEH MIAPTTHIIBIFBIH aTall KopceTe.

10.A. KonapxeBCKni MEKTEMIIIUIIK MEHEIKMEHTTIH >KETEKIII
3aHJBUIBIKTAPBl  PETIHJIE MAaKCATTBUIBIKTBI, I3TUTIKTI, Oackapy
JIEMOKPaTHSUIBIFBI MEH MEKTEIT KEeTEeKIIIepiHiH apTypiii Oackapy ic-
opekeTiHe JTAWbIHTBIFIH aTarn KepceTei. Backapy
3aHJIBUIBIKTAPBIHAH  IIBIFATHIH ~ KaFuaajiap MEKTeN  KYMBICHIH
OackapymbLIap YIIiH HETi3ri KaFruanap peTinje Kei3Mer ereli [14].

BackapynplH MyHzaail JKanmbl KarujajdapblHa KaTaTbIHIAP:
MelaroruKaNbIK Kyhenepai Oackapyabl JAeMOKpaTHIaHIBIPY MeEH
i3rinenaipy; Oackapyarsl KYHUEILTIK MeH TYTaCThIK;
OPTAJILIKTAHABIPY MEH TapaTyabl (JeyeHTpaiu3aius) YIITacThIPY;
OippIHFall KOHE aNKAJIBIK Oackapy OipJiri; TmeaaroruKaibIK
Kyhenepal  Oackapyaarel  akmapartap — OOBEKTHBTLNI — MEH
TOJIBIKTBIFBI.

KacinTik MekrenTi Oackapylga OacThl peiji — KOJUISIK
JUPEKTOPBI, ajl OKY-TopOue YpIICIH OacKapyipl JAMPEKTOP JKOHE
OHBIH OpbIHOAcapyapbl atkapaabl. JIUpeKTOpHabIH (GyHKIMOHAIIBIK
MiHAeTTepl Jkaimbl OuTiM  OepeTiH  MeKeMelepiAiH  THUOTIK
KaFuajiapblHia KepceTiiei.

Komnemkaeri »KYMBICTBIH JKEKEJIETeH OarbITTaphl OOMBIHIIA
KYMBIC JUPEKTOPJBIH OpbIHOAacapbiHa >KYKTenemi. bymap oky ici
JKOHIHJICT] JUPEKTOPJAbIH OpbIHOAcaphl, TOpOME iCi KOHIHJETI
JUPEKTOPBIH ~ OpbIHOACAphl, OHJIIPICTIK ToXipuOe KOHIHIETI
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JMPEKTOPBIH OpbIHOAcaphl, OKIMIIUTIK-IIAPYalIbUIBIK KOHIHIETr
JTUPEKTOPBIH OpbiHOAcapbl Oonbin  OesmiHenl. COHFBI KbUIIAPHI
KOJUIC/DKACPAC FBUIBIMM  JKYMBICTApD OOMBIHINA  JTUPEKTOPIBIH
OpbIHOAcaphl, aKNapPaTThIK TEXHOIOTHUSJIAP KOHIHJETI JTUPEKTOPIbIH
OpbIHOAacaphl KbI3METTEPIH aTKApyIIbLUIAp Ja TaFaibIHIa1a Ikl

Tyrac mnegarorukanblk YpAicTi OacKapyIblH MaHBI3IbI  Oip
(YHKIMACH TEIarorvKaiblK Tajjay Oouybil TaObuiaabl. backapy
YKOHE MYFaTIMJICP IiH NEIarorMKaIbIK iC-OpEKeTI THIMIILIITT KOJISIK
KETEKIIICIHIH ~TEAarorMKalblK —Talfay oJicTeMeciH MeHrepyi
JIOpEKECiHE OAMTaHBICTHI.

Komnemk  muUpeKTopbl  ic-opeKeTiHAe  Tajijgay — JAYpPbIC
KypriziiMmece, OJ KOWBUIFAaH MaKcaT, MIHJCTTEP/AIH  TOJBIK
OpBIHIAIMAYybIHA AJIBIN Keyi MYMKIH.

[Mapamerprik Tangay jkacayaa KOJUIEK AUPEKTOPHI MEH OHBIH
opbiHOacapiapel cabakrapra JKOHE TONTaH ThIC cabakrapra
KaTeICyIpl Kocmapnaiiapl. [lapamerpnik Tangay HOTHXKENEpiH
TIpKEN, OJIapJbl JKYHEIEeYy >KOHE CaHallbl MEHIEPY TaKbIPBIITHIK
MeIaroruKaibIK Talayra Tyl Heri3aen .

TaxkpIpbINTHIK MapaMeTpiik Tangaymap Ourim Oepy ypaici
aKmaparTapbl HeETi3iHAe  OaliKajnaThlH  Tajjay MelarorHKaibIK
ypaicTepAiH  e3iHAIK ~ KOMIIOHEHTTepi  OoOWbIHIIA  ic-opeKeT
OapbIChIH/Ia aJIbIHFAH HOTIDKENepHi Tanjnay OapbIChIHIA TYPaKTh,
KaiTaJaHbIl ~ OTBIPATBIH  OaWJaHBICTAPABI,  TCHICHIIUSIIAPIBI
AHBIKTAyFa BIKIAJ CTE/I.

KopbIThIHIBI Tanuay aTTecTalusiay, CEMECTp, OKY JKBUIBI
COHBIH/JIA KYPTi31TiN, HEri3ri HOTHKENIEP Il aHbIKTayFa OarbITTasa bl

[legarorukanablk TajajayablH HETI3ri OOBEKTUIEpiHIH Oipi —
cabak Oombim TaObuTagbl. CabakThl Tajmay TONBIK, KBICKA JKOHE
acreKTi Tanaaynap 0okl OeliHe.

CabakxThl TONBIK TEAATOTUKAJIBIK Tayfayna cabakThlH OapiIbK
AIIEMEHTTEePI MEH MYMKIiHAIKTEpi KaMThiiaabl. MyH7ai Tangaymnap
eHOCK JKOJIBIH aHa 0acTaraH MYFalliMCP/IiH HeMece MpoOsieMartbl
MYFaTiMJIEpTiH )KYMBICHIH TaJlJlay/ia KOJAaHbLIA b,

CabakThl KbICKa TaJlJlay MYFaJiM TYJIFAChIH, 9JIICTEMEIIIK KOHE
0ackapy epeKIIeTIKTePIH KaKChl OUTY/ KaXeT eTel.
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AcnexTiik Tangay cabakTeiH Oenriii Oip acmeKTiCiH 3epTTeyre
OarbiTTananel. CoHBIMEH Oipre KOJUIEK AMPEKTOPHI TOpOHENiK
mapaiap/pl Ja Tajijayra KeHUT 06yl Kaxer.

[enarormkanelk  Tangay Oackapy IMKIBI KYPbUIBIMBIHAA
epeKIlie OpbIH anajbl: Oip-OipiMeH OailylaHbICKaH (QYHKIUsIIApAaH
TYpaThlH Ke3-KeIreH Oackapy UHMKIbI TajijgayqaH 0acTajblll,
TaqJayMeH askrajgaabl. backapy KbI3METIHIH JKajmbl Ti30€riHeH
MearoTUKaNbIK Taliayasl ajlblll TacTay OHBIH KyHpeyiHe >KOIl
Oepeni, eMTKEHI >KocHapiacTepy, YUBIMAACTHIPY, Oakpliay, perTey
(dyHKUMSIaphIHA ©3 Ke3eriHAe Tanjay jkacajiMaca O JIOTHKAabIK
KOPBITBIH/IBbIFA KETE alIManIbl.

6.2. Bbackapy kKypbuibiMbl bijim 0epy mekemenepingeri
0acKapy KYpPbLIbIMbIH AHBIKTAUTBIH KaapJap

Backapy KypeUIBIMBI — OacKapy JeHICHIIEpiHiH TOMEHHEH
JKOFapbl Kapai per-periMeH opHanacybl. KocimopbiH yJKeH OojraH
caiibIlH, OHBI OacKapymdblH Kyikeci kypaenene tycemi. Coa cebernri,
0ackapy KyYpBIILIMBEIHA MEKEMEHIH OITIKTI MaMaHIaphl, FBIILIMU
KBI3METKepJiep Kipeai. backapy KYpbUIBIMBIH MEKEMEHIH IKOFapFbI
oprapaapbl cainmaiinpl. Mekeme imnHAe Oackapy KYpBUIBIMBI €Ki
Typre Oemnineni:

1) JKoraprel OacIBUIBIK OpraH TEK MaHBI3Abl Macemnenepi
HIenIei.

2) TemeHTi OacIBUIBIK OpPTaH >KOFapFbl OACHIBUTBIK OpPTraHHBIH
KBI3METIH OpBIHIaM/IbI.

OJeyMeTTIK ~ KyHdenepae  Oackapy  oObekrici, Oackapy
CYOBEKTICi oHe ONap/blH apachlHAAFbl e3apa OaiimaHbic (KbI3MeET)
dJiicl allKbIH1anaIbl.

Backapy o0bekTtici — Oenrini  yitbiM  meHOepiHzeri
OipiKTipiITeH agaMIap >KUBIHTHIFBI.
Backapy cy0bekTtici — uWepapxusublK  OaFbIHIBIPBUIFaH

Jayas3bIMIbl ajamiaap — OacuibLiap.
Backapy cyObekTici 0ackapy OOBEKTICIHEH aKbIpaMalThIH
Oeutiri.

52



Kacinmik oxbimy srcyiiecinoezi nedazo2ukaibl MeHeoNCMeHm

BackapyaplH Herisri MakcaThl: 0Oackapy, jKayamKepIIiIiKTi
apIThIpy, KbI3METTI 0Oeily, MEKeMEHIH Yy3UIicci3 eHOeK eryiH
KaMTaMachI3 €Ty, Kajarasiay.

Backapy KypbUIBIMBIH TICiHEH JKOHE KOJIIeHEHIHEH el eKire
Oenyre Ooyanpl. ATKapylmIbUIapJblH apajbiFbIHAA CaThLIap Kol
Oomca, TirineH, am a3 Oonca, KeJaecHeHIHeH Oomanabl. MBIHgaraH
KbULIAp OOMBI ©MIp CYpill Kele jKaTKaH OacKapyAblH JdCTYpIIi
KYPBUIBIMBI ~ JKEIUTIK  KYpBUIBIM Jlen  artanajuel. A Oackapy
KYPBUTBIMBIHA KOTITETeH KBI3MET canaaaphl (Kaap, KOHCTPYKTOPIIBIK,
KapHaMma, JXKa0JbIKTay, MapKETHHI 0eiMi, OyXraiatepus) Kipce, ol
JKENTTIK-IITA0THIK, KYPHLUIBIM OOIaabl.

CoHbIMeH, Oackapy 9pTyp:i AEHrehae: aiMaKThl, PecITyOInKaHbl,
caylaHbl OacKapyJaH KOCIMOPLIH Y KBIMBIH, OHBIH OOIIMIIIETIEPIH, KEKE
azamzaapapl Oackapyra zeitiH. COHIOBIKTaH Ja 0acKapy KypbUIBIMBIHIA
OacIIBIHBIH OPHBI MEH PeJli FaHa eMec, OacKapy icTepiMeH alHaIIbICAThIH
CYOBEKTLIEp Jie ePEKIIIC OPBIH ajabl.

Kaszipri 3amanHbIH OiiM *xKyiieciHiH 0acTbl epeKIIeNniKTepiHin Oipi —
MEMIIEKETTIK OacKapylaH MeMIIKeTTIK-KOFaM/IbIK OacKapyra eTy. bijgim
Oepy/li MEMJTEKETTIK-KOFaMJIbIK OaCKapy IbIH HETi3I1 HJICSChI:

— OutiM  mpoOieManapblH  IICHIyJAe  MEMJIEKeT  IeH
KYPTUIBUIBIKTBIH KYLI-KyaThIH OIpiKTipy, MyFalimMzep, OKyIIbLIap
MEH aTa-aHaJapfa OKy MpOLECIHIH Ma3MyHbl MeEH TYpIH
YHBIMAACTBIPY 9JiCTEpiH KoHe OiiM Oepy MeKeMelepiH TaHjaayra
OapbIHIIA KeH KYKBIK MIeH epKiHiK Oepy [8].

binim Oepy canacblHIla MEMIIEKETTIK cascaTThl JOHEKTi icke
aceIpy YIIH OuTiM Oepynui OackapyJblH MEMJICKETTIK OpraHaaphbl
Kypbutasibl. Oyap pecrnyOJUKabIK, OOJIBICTHIK, KaJlaJIbIK JKOHE
ayJaH/IbIK 0ackapy Mekemelepi.

MewmiiekerTik Oackapy oOprasmapbl — OUIIM JKOHE FBUIBIM
MUHHUCTPIIri, OONBICTBHIK OiLMIM  jJenapTaMeHTTepl  ©3/epiHiH
KOMIIETEHITUSICHI meHOepiHe oltim OepyiH MaKcaT

OarjapiaMaiapblH JKacaijibl JKOHE ICKE achIpajibl, MEMJICKETTIK
OiTiM  craHaapTTapblH Kacam, OUIIM  Typajbl KyKaTTap/AblH
OanmamanapbiH (nocTUUKAIMS) alKbIHIANABI; OUTIM MeKeMesepiH
Kap KbUIaH IbIPAJIbl )KOHE T.0. KONTEreH Macellenep Il MeIIe/i.

bimim Oepy yHBIMIApLIHAA CasSCH MApTHIIAp MEH JIHH
yitbiMaapaeiH (OipiecTiKTepiH) YHBIMABIK KYPBUIBIMAAPBIH KypyFa
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JKOHE OJIapAbIH KbI3METiHe yo0J1 Oepiameriai. bimim 6epy iciH 6ackapy
MeMJIEKETTIK-KOFaM/IbIK CHIIaTTa Oomanbl. PecmyOnmkaga bimim
’KOHE FBUILIM MHHMCTPJII OHBIH TOMEHTI aTKApyIIbl OpraHaapsbl
Kazakcran  YkiMmerinig OutiM Oepy cajlachIHIaFbl MEMJICKETTIK
casicaThlH JKy3€re aceipajibl. biniM Oepy XyHECiHIH KYPbUIBIMBIL
Kazakcran PecnyOmukaceineiy "bBimim Typanel" 3aHbl HeriziHme
OimiM Oepy JKyHecCiHIH KYpbUIBIMBI eKire OeiiHesi: >Kajmbl OiLTiM
Oepy koHe KacinTik Oinim Oepy.

MexTenTi SIeyneT TiK
L
fackapy C()]_u-[yM TarebIp bIC
MyIuexepi Gepyui
T prnpinm-
TTepor oruxan Mex Terx Arta-anamap Kamk opaibik
negarorHKa- B 1 £ B
= — BIK KEHEeC ITHD €K TOP BI KORMETeTL KeHer
SKIMIIIIIK-BACKAPY K¥PAJIBI
animop Tupexrop- anexlonp- HHPZKTUP-
Al AbIH TapOme ARTIORbI: Eac AR
FRNIBIM Taphine TIapPATIEL-
H WeHIHAE H H Gyrantep | H Harnmr
HOHIETE HEHIHEH TBIKTEL
opemEbacap-
oppmAaca s oprEbacap- Bacrapy
PIAPED P T apEI oppmbacape:
Karmiens-
Backapy Frmemar T apfize Olﬁbﬂ'j.( Kapsemer W apyazz PHATETE
HOPMBIC — —] fomna | — rrmIg —1
K¥P BLIBIMEI Fomin Begring E; Bermint Cimi SN
x Bamirg
Hananmem
Back apy asreﬁuicrep OxyuEEEL S: hé‘rﬂye- Fapuzr Ma‘l';]:m-: Kf;{.
ari 1 Tepbmeney piciH —| memTE AFIMETR | = ;
yHRIHACE Eapy. Sibarrany TRA; Backapy MTALACET Eeparepin
K amamer Backapy BTY Backapy
BT
CepEreTin KapxarTap,
Backapy Hamanzm | | [ 1 | | 1
N KFLEBITap 3F AT e Axnra AT B EIAT- TIepCOHATT-
HEICAHEBL zap nap

4-cyper. MekTenTeri 6ackapyAblH XKYHENIiK KYPbUTBIMBIL.
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MekTen AMPEKTOPBIHBIH Oy (QYHKUMSUIBIK —~ MiHOETTepi
MEKTENTIH THUITIHE, OpHAJIACKaH XepiHe, MyFaJliMJep MEH OKYIIbLIap
KYPaMBIHBIH ~ CpEKIICIIKTepiHe, aTa-aHajiap MEH  KOFaMJIBIK
OKUIIEp/IiH ~ apachlHAa  KaJbIITackaH  JKYMbBIC  >KYHeciHiH
epeKuIenikTepine OalmaHBICTBI, MEKTEN JKaprhICBIHA OJlaH opi
TOJIBIKTBIPY €HTi3yl MYMKiH. OKymbUIapAbIH ©3iH-031 Oackapysl,
KOCINTIK OaFiap, aTa-aHaIapMeH JKYMBIC CHSIKTBI MOcesenep MEeKTel
JMPEKTOPBIHBIH 0acThl Ha3apbIHAA OOMYHI THIC.

MeHeIKMEHT TEeOpUsChIHA Coiikec, OUIIM  MEHEDKEpiHIH
0ackapy (QYHKIMACH JIEr€HIMI3 MEHEIKMEHT CYOBEeKTICIHIH OHBIH
oObekTiciHe (eKiHIIi CyObeKTiCiHE) KaThICThI aTKApaThiH KbI3MET (ic-
opeKeT) TypJiepi HeMece MEHEPKMEHT CYOBEKTICiHIH KaHai na Oip
aKnapaTiieH OpbIHJaNThIH ic-opeKeTTepi

Byriari xyHri mekrten OacHibIChIHBIH (OUTIM  MEHEKEPiHiH)
Oackapy (hyHKIMsUIApbIHA MBIHATIAP KIpEi. manoay, maxkcam 060xcay,
Jlcocnapaay,  wewim  Kabolioay, — YUublMOACmbuipy,  bIHMAIAHObIDY,
oKiiemminix 6epy, 6aKpliay, MOHUMOPUHZ, MAPKEMUHL.

Kacintik OutiMm  OepyaiH opOip caThICBIHAAFbl OUTIM  Oepy
Ma3MYHBI THICTi KociNTik OarmapiaMaMen OeriieHei.

BackapynelH ~ Tociimi  OHOPOKPATTBIK, JUKTATOPJBIK OOIYBI
MYMKiH. By Tocinaep »kac skeTekumiiiepiiH 0acTamMachlH YCBIHYBIH
OOJIIBIPMAi/IbI KOHE MOTCHIIMOHAIBIK MYMKIHIKTEPIH a3aiiTalbl.
XKerekmi TyaFazapra CTpecke >KoHe Hamap OacKapyFa oKeNeTiH
MiHJICTIICH JKayanKepIIUTiKTi )KYKTeH 1.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. binim Gepy MekeMenepin 0ackapy KaruanapblHBIH MoH1 Hee?

2. Binim O6epy Mekemenepin 6ackapy GyHKIMUIAPBIH aTaHbI3.

3. backapy KypbIIBIMBIHBIH MOH1 Hezie?

4. binim Oepy MekemenepiH 0ackapy KypbUIBIMBIHBIH
JICHTeHIIepiH aTaHBbI3.

5. Xorapbl OKy OpBIHIAPBIHBIH Oackapy KYpPbUIBIMBIHBIH
CXEMAChIH KYPBIHbI3.

6. bBitiMm Oepy omicTepiHiH TypJepiH KecTere Calibli
TOJITBIPBIHBI3.
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Ne binim Gepy aaicrepi

AHBIKTamManap

B[]
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7. BACKAPY IICHUXOJIOT'UACHI MEH KAJIPJIAP
CASICATBI

7.1. Kagp casicaTbIHBIH Heri3ri NpUHINNTEPi MeH epexkenepi

Otangpik FeuTbIMIa "Backapy mcuxonorusicel" TEpMUHI ajFall
per XX-raceipbiH 20-KbUIIaphl Naiiaa 00 IbL.

Backapy mncuxomorusickl Oackapy IiCiHAEr MCHXOJIOTHSIBIK
3aHJIBUTBIKTAP/IbI 3€PTTEHTIH TICUXOJIOTUSHBIH Oip canackl. backapy
TICUXOJIOTUSACHIHBIH ~ HErisri MiHAeTi — Oackapy kyHeciHmeri
JKYMBICTBIH THIMJIUTIIT MEH CanachlH apTThIPy MakcaThlHJIa OacKapy
KBI3METIHIH TICUXOJIOTHSUIBIK JKaraaiaapbl MEH epeKIICTiKTepiHe
Tangay >kacay.

Kacintik  06iniMm  OGeperiH  OKy OpBIHAAPBIHBIH  OACIIBICHI
(mupekTop) KociOM OLTIKTLNIrI >KOFaphbl memaror OOMyBIMEH —Katap,
KapaMarbIHJIaFbUIADMEH  KUKUDKIHCI3 Tl TaObica »YMBIC iCTel
aJaThIH ICUXOJIOTHA FHUILIMBIMEH KapyJlaHFaH MaMaH OONyBl THIC.

Kanp casicaTbIHBIH Heri3ri npuHOMITEPi:

MakcaTTeIIBIK — YHJIEeCiMIi HIeliM MeH OONallakThl ecKepe
OTBIPBIT MaKcaT Kosi OlTy iCKepJIiri;

Backapy eHOerin yiinecripy xoHe Oey;

OyHKIMOHANABI KEeNIC — OPBIHAAYIIBUIAPIBIH (QYHKIHSIAPbIH
KaHApPTy, [N  aHbBIKTay KOHE HaKThLIay (KBIBMETTIK
WHCTPYKIUSUIAP, iIIKi TOPTII epekenepi koue T.0.);

Kemennik — 6ackapyablH MaKCaTTBUIBIFBI MEH MIHJETTUIITIHIH
yineciMaiiri.

Kanp casicaTbIHbIH epeskesepine Kaapiapisl ipikTey, TaHIal
aimy KaTaJpl.

Kanpnapaer kocibm ipikTey — yMITKepiepai Jkeke-aapa
KacHeTTepiHe Kapal KociOM KbhI3METKE €H JIaibIKThUIAPBIH TaHJAl
ay (He MaHBI3/IbL: JKAKChI afaM 0a, )KOK 9JIjI¢ )KAKChl KOciOM OLTIKTI
Maman 6a?). Kenteren Mmamanaap >kakchl OitimMi 6ap, Oipax »KyMbIC
icrefi anMailapl. ApHaiibl KaOugeTTepai KociOM TpeHHHrTepii
KYPri3y, 631MeH JKYMBIC iCTe€y apKbUIbI JaMBITYFa O0Ja bl

Kanpnapaer kociOu ipikTey MbIHamail Ke3eHAepAi KaMTHIBL:
MEMIIMHAIIBIK, OUTIM Oepy, CYypaK->KayarThIK, IICUXOJIOT USITBIK,
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KaciOu MaHBI3IbI KACHETTEPre MbIHAJIAP JKATaIbI:

— KY3BIPETTLTIK, KOCITKOMIIBIK;

— aJlamMJIapMeH KYMBIC icTel OiTy iCKepJIiri, )KaH-KaKTUIBIFBL;

— YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KacuerTep (MIHIETTep Kos Oy
iCKepIiri, omapael IIeNIyre KON KEeTKi3y, JKIFepJTiK, Tanam
eTYIILUTIK, MaKCaTKa YMTHUTYIIBLTBIK)

— KOKeiKe3, Macenenep/li MbIFapMallbUIbIK TAHBITBII LIEIIe
Oiny ickepuriri;

— Keke Kacuertep  (MIHACTTUNK,  aNaJiablK,  13TLTIK,
YCTaMJIbUIBIK, CAOBIPIIBIK, TOIIMJILTIK).

Kocibn MaHBI3IBI KacHeTTepHi capanThlK Oaranay —apKbUIBI
xKacar, coil OOWBIHIIA HEFYpJbIM JIAWBIK YMITKEpAl TaHJayFa
Oonanpl.

Kanpmnap YFBIMBIHA KOCIOPBIHAP/IbIH, MEMJICKETTIK
MEKEMEJIeP/IiH, KOFaMJIbIK YHBIMIApJbIH OUTIKTI KbI3METKEpPJIEPiHiH
Heri3ri (ITaTThIK) KypaMbl Kipei.

OTaHJBIK SKOHOMHKA KOCIMOPBHIHHBIH INTAaTbIHA KipMereH
KBI3METKEepJIepIiH OipKaTaphl 0ap «Ti3iMHEH ThIC KYpaMbD» YFbIMBIHA
Ja apka CyHeii. Kacinopsia CUNATTay YIIIH IIeMiIreH
MiHAeTTepre OalIaHBICTBl TONTACTBIPYIBIH OPTYPJi acTapiapbl
naiananbiaabl. MbIcasibl, KOCIIOPBIHIL HEMECE OHBIH OeiMiH
CUNATTay YIIiH Ti3iM CaHbI KOPCETKIIIIH, SFHU INTAT )KOHE ITATTHIK
KecTe OOWBIHINA MaiaiaHa/bl; dKYMBIC KYII KapKbIHBIH aHBIKTAY
JKoHEe eHOEK OHIMILIITiH, opTama eHOCK aKbIChIH eCeNTey VIIiH
oprama apupMeTHUKANbIK I[IaMa peTiHAe KapacTBIPbUIATHIH COJl
HeMmece 0acka Ke3eH YIIH OpTallia Ti3iM CaHbl Mai1a1aHbUIa bl

7.2. Kaapaapabl OpHAJACTBIPY *dHe KaapJaapabl 6acKapy
anmicrepi

Kanpnapael opHamactelpy — MaMaH KbI3METiHE  ©3iHIH
KacueTTepi OOMBIHIIA COKeC KeJice, Jiaya3bIMbIHA JIAMBIK XKOHE 6CyTe
Oonamarel Oap OonFaH Ke3le MaMaHIApAbl OpHAIACTHIPY THIMII
Oomaner [1]. MyHga KbI3METKEpAiH KociOM ecyi MeH OUTIKTLTIriH
apTTBIPY MYMKIHIKTEPIH €CKEPTY KaxeT.

OHriMernecy Ke3iHIe YMITKEpiH KaHIIAJIBIKThI TaKipuOeni
SKEHJIIrH alKbIHJAy KaXeT. OHIIMENeCy YIII Ke3eH e KYPri3iie/i:
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1) GaitnaHbICTHI (KOHTAKT) OpHATY (63apa TYCIHICTIK);

2) aknapartapMmeH anmacy (keOiHece yMiTKep coeiieiii);

3) KOPBITBIHABI XK9HE )KYMBICKA KaObUIIay TOPTIOIH TYCIHIIPY.

OHrimenecyai  Tepic  miemiM — KaObUIZayMeH — asKrayra
Oonmaiinel. Keltinipek TenedoH Hemece kazbaiia Typae xabapiaran
xoH. COHBIMEH KaTap, YMITKEpAIH »achbl MEH >KbIHBICBIH €CKEpy
Ka)keT. Op JKacThIH O31H/IIK epeKIIeniKTepi oap:

16-22 sxac — ecerojieri KHBIHABIKTAP, ©31HIH TOYEAUIITH
JIEMOHCTpaIusIay, e3iHe xoHe Oackaiapra 3 OeTiMeH eMip cype
AJaTBIHBIH JAJIENCYTe YMTBLIY;

23-28 xac — ©3iH 31 OeKiTy, TYpPMbIC KYpY, OMipAeri opHbIH
aliKpIH/AAY, Kei/ie eMipIIiK MaKcaTTapAbIH HIYFbIT 63repyi.

29-32 sxac — eThmeni Ke3eH, KYHJBUIBIKTapibl aca Oaranay,
CE31IMHIH TYPaKChI3/IbIFbI, KOHLT-KYH/IIH KU1 63repil OTHIPYHI.

33-39 xac — or0achUIBIK eMipJieri KYHABUIBIKTapAbIH e3repyi,
0apibIK KYINTIH JKYMBICKA, ICKe OaFbITTalybl, KOCiOM ecyiH
HIBIHBIHA KETY;

40-42 xac — oTIIeN Ke3€H, JKETKEH KETICTIKTEePIiH XKETKUIIKCI3
OOJIBITT KOpiHYyl, eMIp/iH TEKKE OTKCHIITIH CE3iHY, JCHCAYJBIKTHIH
HaIapiaysbl, )KacThIK MAaKTHI JKOFaNTy Oenrijepi xxoHe T.0.

43-50 xac — Tene-TeHIK, 0ip KaJIBINTHUIBIK, IBIFApMAIIbUTBIK
KOTepily, TaOBICTBI KbI3MET;

50 >xoHE OJIaH JKOFaphI ’Kac — Kachl YIIFal0, 63iHe KOHY, OMIip/IiH
MOHI Typalibl OlJIaHy, Aay-AaMaiiaH ayyak Ooiy.

Ollenidep YKbIMBIHA 0aCIIbl dier ajgaM OoFaH jkeH. OUTKeH],
OJ1 )KYMBICKa KOHUI 06y e3remienirin Tycineai. EH xakchichl, afien
ajaM anTacblHa OipHeIlIe caraT eHOEKIeH aliHaJIbIChIN, aj KaJiFaH
yaKbITTa YiiHIe 0TOAChIMEH OTKI3r'eH koH. byl MeMiekeTke THIMII,
opi yHemzi. OWenaepMeH JKYMBIC icTey KypHelipeK, ojap JOruKa
OoifpIHIIA emec, ce31M, KOHUI-KYITe Oepiiin, e3iHiH MmiKipiHe cyieHin
opeker kacaiipl. KeOinece onap He ce3iHe/l, COHbI alTaIbl.

Epnep yxwiMbl. Eprnep e3iHiH TMiKipiHE TYpakKThl, OJapAbIH
HiKipiH e3repTy, ceHuipy KubliH. Onap keOiHece TOJBIFBIMEH iCKe
Oepineni. Epnep amrymaH, KON acThIHIAFBUIAPIBIH  JKaFIalbIH
eckepe Oepmeiii.

Kanpnapasl Oackapy omicrepi — Oy Tumi MeH jaamy
JeHreinepi opTypiii yilbiMaap YIIiH WHBAPHAHTTHI JKOHE YHBIMHBIH
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KaJpibIK KYpamblH KaJbIITACTHIPY MEH J>KYMBICKa KaOuIeTTiliriH
KOJIJall  OThIpyFa OarbITTalFaH, MEHEIKEP/IH KbI3METKEpJep
OOMBIHIIA JKYMBICTAPBIHBIH TICUIIEPi, paciMaepi ®KoHE TEXHUKACHL.

XKana  kpI3MeTkepiepAiH ~ YHBIM  ©MIpiHE  apaiacyblH
KEHUICTETIH Tpoiecc OediMaeny Jjen atauangsl. beitimupeny
OipHelle paciMep apKbUIbI ICKE aChIPbLIAIbL:

bazdapnay — ( KaHa KarJaiira YHpeHy) — *aHa KYMBICKEP/IiH
©3IHIH MIHJETTEPIMEH JKOHE TajanTapbIMEH TKIPUOETIK Typie
TaHBICYBI;

betiimoeny apexemi — KaHa KYMBICKEP/IIH ©31HIH MopTeOeciHe
Oeltimzenyi »KoHe OHBIH TYJIFaapaliblK KapbIM-KaThIHACKA Kipyi;

(yHKYUOHUPTIEY — OHIIPICTIK KOHE TYJIFaapaliblk Macelelepii
0ipTe-0ipTe )KeHy KoHE TYPaKThl )KYMBICKA KOIIy.

Ochl  paciMJepiiH KE3eKTUIIriH cakTan MaijanaHy Ke3iHjae
Oetiimaeny mporeci 7-9 aitra JieiiH OpHAMIbI, all Oy PaciMaeliH
Oy3buTYBI OeliMeny nporecin 1-1,5 skputFa JieiiH co3abl.

Kaopnwsix peszepemi Kanvinmacmolpy 20iciH pe3epB THIIIHE
(KpI3MET TYpiHE, KbBI3BMETKEpJAl alMacThIpy  KbUIJAMJIBIFbIHA,
JANBIHABIK JCHTeiiHe) OaliIaHBICThI KOJIJaHA b

Pe3epr TizimiH jkacay YIIIiH MbIHAIAM 9ICTEP KOJIaHbLUIA b

— KYKarThIK  MomiMerTepai  Taimay  (ecem  Oepyiiep,
aBroOuorpadus,  MiHE3/IeMe,  KBI3METKEPMIIH  aTTEeCTAIUsIIBIK
HOTHXKeECI);

— KociOM OaFbITTBI, KAKETTUTIKTEpAi, SpeKeT MOTUBTEPIH JKOHE
T.0. aHBIKTay MaKCaThIH/Ia CYX0aT JKYpri3y;

— OpTYpJi KargalnapAbl KbI3SMETKEpJIEPIHiH KYpPic-TYPHICHIH
OaKpLIay;

— TamnchlpMaHbl  OpPBIHAAY KOpCETKIITepi MeH eHOeK
HOTHIKeNepiH Oaranay;

— KbI3METKEPJICP/Ii TOITAaY.

Mancanmur  sncocnapnay adici. MamaHIapIblH KociOu namy
MEH JKOFapiiay Ke3eHJIepiH aHblKTayra OeHdimumenreH. Kaxerri
OuUTiMAEp MEH JaFabplIapJbl MEHrepyl YIIH MaMaHHBIH KaH7ai
KOJIMEH OTY KEPEeKTiri Typajibl opMaibl KOpiHiC — Kapbepocpamma
apKbLIbl AaHBIKTAN/IbI.

Kaopnelx  kppamoel  onwmaiinandvlpy  a0ici  Gackapy
KOMaHJalapblH KypyFa, KaJpiblK ayAuTTI JKy3ere achlpyFra

60



Kacinmik oxbimy srcyiiecinoezi nedazo2ukaibl MeHeoNCMeHm

OarbITTaNIFaH, O KbI3METKEpJepAl KbICKAPTYIbIH AUPEKTHBTI eMec
omicTepiH, yYHBIMABI KalTa KYpy, KbI3METKeplepai KpH3HC
KaraiblHAa OacKapy 9iCTepPiH KaMTHIbIL.

Yitoimovik-kadpnvik, ayoum nHemece YUBIMHBIH KYPBUIBIMJIBIK
XKOHE KaJAPINIBIK TOTEHIMAJBIHBIH OHBIH MaKcaTTapbl MEH JaMy
CTpaTerusicblHa ColKec KelyiH Oarayay yHbIMIIBI JaMbITy OOHBIHIIA
CTpaTETUsUIBIK MICTIIMACP/l JaiibIHIay MaKcaThIHIA KYPri3iiei.

YUBIMIBIK-KaJPIIBIK ayIUTTi JKYPri3e OTBIPHIN KbI3METKEpep
OOIBIHIIIA MEHEKEP MBIHAHBI aHBIKTAI AJTybl THIC:

— YHBIM JKYMBIC icTeyi >KOHE JaMybl YIIiH allaM pPecypchl
JKETKUTIKT1 Me, 3KOK ma?

— KbI3METKep TaHJall ajifaH crapTerdsi OOWBIHIIA YKETKUTIKTI
JICHTei1e THIM/II KYMBIC iCTeyTe KabiIeTTi Me, JKOK ma?.

Kpu3ucti KocimopbIHHBIH KaJpIbIK MOTEHIIHANBIH Kap>KbIIBIK
OHAIy KOCTIapBIH JKY3€re achblpyFa KYMBULABIPYIbl KPU3UCKE KapChl
Oackapymisl ic-opekeTiHiH Oipi3ai Herisri (asamapsl TypiHzAe
Kepceryre Oonaapl:

1) yriT-nacuxat azacsr;

2) xacibu ecy ¢a3zacsr;

3) unTerpamus ¢as3achl.

7.3.  YilbIMIBIK KYPbUIBIMIApPAA  JKAHAJIBIK  EHTI3y
MaceJienepi

JKananbik eHrizoece emr yibIM JaMbIMaiJibl, KETUIMEHII, aj
OHBIH KBI3METi YHEMI TOKbIpam OThIpazpl. JKaHa eHri3yjep YHbIMABIK
KYPBUIBIMJIBI YKaKcapTajbl, €HOCK KYHECIH, )KYMBIC TOCUIIEPIH KOHE
T.0. perke KenTipeni. OKIHIIIKEe oOpai, KeNTEereH jaHa 3aHJap,
Kaynbuiap Oip-OipiMeH  OaiiJlaHBICHI JKOK, Kapama-KauIlbUIbIK
TyFBI3aJpl. AlaM YHEMi e3repMelni >Karjaiiia TypraHzua, oIl
e3repicrepre opeH yipeHeni. JKaHa eHTi3ysep op yaKbITTa TOyeKel
(kayir-KaTep, PUCK) DJJIEMEHTTEPIHEH Typajbl. Toyekeln oierTe
YpKiTeni, kui Tepic KyObUIBICTapFa COKTBIPBII OTHIPAAbI, MBICANIBI:
0araHbIH ©CYi, JKYMBICCBI3JIBIK, KBUIMBICKEPJIIK, KbI3METTEPIiH
KbICKapybl, T.0. JKaHanbIK eHTi3y jkaHa Maceleepi MIelyae
KOFaphl JaMbIFaH JaFAbUIBIK TIeH iCKepIliKTi Tanan ereni. by ymin
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Oipirim »YMBIC iCTEl ajly KaxKer, ICTIH MaKCaThblH aHBIKTald Oily,
aKnapaTTap/isl Talay, )Kocrapiayabl OeIIeKTed ary Kaxer.

Xanansikrap eHri3yie MbIHANAP/IBI ECKEPY KaXKeT:

— J)KYMBIC CHITaThl MEH €HOEKTi YHBIMIIACTHIPY/IbI;

— eHOEKTIH )KYKTEMECIH;

— TarnchIpMaHbl OpbIHAY MYMKIH/IT;

— JKaJIaKbl )KoHEe EHOEKTI HopMaiay;

— YKBIMJIAFbI KbI3METKEpJIep CaHbIH;

— YKBIM KoHE OaCIIBIIBIK apachiHAAFbl KAPhIM-KaThIHACHI;

— OHJIPICTIK Tpoliecc OapbIChIHA BIKIMA €Ty MYMKIHIITT;

— ic-opeKer OpbIHAayFa JIereH KapbIM-KaThIHACTBI ©3TepTY;

— KOciOM 6cy MYMKIHJIT1.

JKananbIkTap eHri3y/le OKUFaHBIH KETUTYiHIH (IaMybIHBIH) €Ki
JKOJIBI 0ap:

1) xakchl »akka Kapadh e3repic (€HOEK aKbICHIHBIH 6cCYyi,
OHJIPICTIH >KYMBICBIHA BIKMAN €Ty MYMKIHJIr, IIBFapMalIbUTBIKThI
MaJaKTay)

2) KkaMaH JKaKKa Kapail e3repic (KbI3METKEpJIep CaHbIHBIH
KBICKapybl, €HOCKTIH aybIpJIbIFbl, ©3apa KapbIM-KaThIHACTAFbI
IIMEJICHICKEH XKarFaH, 1.0.)

Xananwlk eHri3ynep Ke3iHJe KONTereH Keleprijiep TYbIHAAYHI
MYMKiH, NCHXOJIOTHSUIBIK  Ke/epriiep — ’kaHa e3repicrepre
KeZepri KeNTipeTiH TYPTKiIep, SFHH KaHa eHTi3ynep Ke3iHae 0apibik
MaMaHjap/a naijga 0oiaThiH KOPKBIHBII KemieHi. Onapra MbIHaIAp
xKatazpl:

— Ky#3emic, KeWbip amamaap YIKEH e3repicTep Ke3iHge
KYH3eic anaipl;

— TICHXOJIOTHMSUIBIK YCTaM, >KaHAIIbUIBIKKA ©31HIH Ke3-Kapachl
(kynTay)

— OUTIKTIMIKTIH OonMay Keneprici — »aHa eHTi3yiep Ke3iHze
KOMBLIFaH TaJlanTapJbsl OpBIHIAAyJda ©3 KYIIHIH CEHIMCI3JiriHe
OaliJlaHBICTBl TICUXOJIOTHSUTBIK Kemepri  (e3iHIH KyIIiHE JereH
CEHIMCI3/IIK);

— JaFapl, oleT, JOOCTYp Keaepriiepi. AmaMm OopiH OYpHIHFBI
KaJIbIH/Ia KaJIFaHbIH KaJlaii/Ib;

— OKYMBICTBIH YJIFAl0 Keaeprci — IKaHAINBUIABIK JKYMBIC
KOJIEMiHIH YJIFalObIH, IKYMBICTBIH KaybIPTTBUIBIFBIH Tajall eTel.
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ExOex yimiiH ereMakpuiap TeJICHYl THIC, OHTIECE KaHAIIBUIIBIK
KaObL11aHOA IbI;

— OKYMBIC OpHBIHBIH ©3repy Kemeprici — KYpbUIBIMIBIK
@3repicTep JKYMBIC OPHBIHBIH aybicyblHa (0ip OpHBIHAH eKiHIIi
OpBIHFA aybICybl) oKenenmi. Anampap Oenrimi WTUTIKTEepIHEH,
©3JIcpiHe YHPEHIIIKT1 KOJaiIbl JKaFJaiyiapblHaH alphliaibl;

— QJIEyMETTIK JKalNIbUIBIK Kenmeprici. bip yKeiMaa OypbIHHaH
icTel ®aTKaH ajaM Oenriai aieyMeTTik Mopredere ue (YKbIMaa 63
OpHBI 0ap), ajgaM e3iHe CeHIMJi, KOPFaHBIII ce3iMae OoJajbl.
JKanambuiaplk Ke3iH e 63repicke KOPKBIHBIII ce3iMi naiina Ooabl;

— Kasipri 3aMmaHfbel Keaepriiep. Enne kenrteren eHOek
Ooupxanapbl, OaHkTep Oap. Alamjap emr Hopcere CeHOCH I, KYHIbI
Karazzap, akuMsuiapibl caThIl aJIMaiijibl.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. Kazp casicaThIHBIH epekernepiH aTaHbI3.

2. «Kanapnapapl 6ackapy IICHUXOJIOTHSCHD) TaKbIPhIObI OOMBIHIIIA
OuTiMziep 0a3aChIHBIH JIOTUKAJIBIK CXEMAChIH KYPBIHBI3.

3. KazpiibiK casicaTThIH HETI3T1 MPUHITUIITEPIH aTaHbI3.

4. Koacibu ipikTey Ke3eHIepiH aTaHbI3

5. «KpI3MeTKepIIep 1iH KaJIaKbIChD) TUCKYCCHUs-OHbIHBIHA
apHaJIFaH KecTe.

MamaHabIK TeH eHOekTi Oarajiay KPUTCPHUIIEPIHIH CoWKec
KeyiH Oarajiay YIIH MapTThl TYPAE S OaJIbIK 1MamMa KOJIaHbLIa bl
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MaHpBI3IBIBIK
Koaddurmenti

EnOexke oin akpr
Teneyxi OaranayabH
amOebarn kepceTkimTepi

CaJ'IBICTI)IpV YI_HIH AJIbIHFaH MaMaHJIBIKTap

AypyxaHa
- JIaFbl

eneH
HKYFBIII

Kommepnus
- JIBIK
OaHKTeri
elicH
HKYFBIII

Kocimrix
MEKTEII
OKBITYIIIBICH

«HAKTHI JXKaJIaKbl»» MCH ((QHiJ'I JKaJIaKbIHBIH»Y

colikec Keuryi

14000-
60000

40000-50000

35000-
90000

x2

XKywmeic ictey ymriH
YKYMCJIATBIH YaKbIT

Kpi3meTkep i Tanan
eTiJIETIH OLTIM JIeHrell

XKytikeciHiH TO3ybI

x2

Ky xymcays! xoHe
KOCIOW 3USTHIBUIBIKTAD

YWBIMHBIH 03
KbI3METKepIIepiH
BIHTAJIAHABIPY
MYMKiHIUKTEpi

JKYMBICTBI JKaKChI
MEHTepy YIIiH Tajan
eTIIETIH XKYMBIC OTiNi

XKymebic icreyre Huer
Ounmiperinep a3

x2

Kayankepminikrig
JKOFapbI OOITYBI

EnbGekrig
ITBIFAPMAIIBUIBIK CHITATH

Yii sxarqalbIHIa
JKYMBICKA apHalbl
JalbIHTATYTBIH
Ka)KeTTLIIr1

Bapnbirsl

«OJIIIT KaTaKBIHEIHY %0
katerHACH (100% - eH
KeIT 0ajll KUHaraH
MaMaH/IbIK)

«HaxTbI KamakeIHBIH» Y0
katerHACH (100% - eH
YKOFapPbI TOJICHETIH
MaMaH/IbIK)
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8. HAPBIKTBIK DKOHOMUKA JKAFJANBIHIAFBI OKY
OPBIHJAPBIHBIH JAMY CTPATETUSICBI

8.1. binim Oepy Mekemeinepi KbI3METIHIH 0acBIMABIK
0aFBITTAPBIH TAHIAY

XanbIkapaiblK TOKiprOe epre OajaiblK MIaKTaH epecek Kacka
JICHIHTI ajaM KaluTajblHA, OHBIH I1mIiHJAe, OUTIM Oepyre OesiHTeH
VWHBECTHUIIMSIHBIH KOFaM MEH JKOHOMHKara eJieyJsli ocep eTeTiHiH
KOpCeTill OTBIP.

AnaM KamuTanblHa WHBECTHUIUS O6Jly Te3 e3repeTiH oJeMmre
Oellimzenie anaThlH TEXHUKANBIK AaMYIIbl, OHIIPYIIi KYMbIC KYIIiH
KaJIBINITACTBIPY ~ YIIIH ©Te KaXeT. bollalmakThlH  TaOBICTHI
SKOHOMHUKACHl aJjaM KalHuTalbl MEH OaplIbIK CEKTOpAArbl JIOCTYpIi
epeKIIeNiKTepal Koca anraHiap Oonma  amaabl.  COHJIBIKTaH
KYPTIIBUIBIKTBIH Oi1iM, OUTIK oHE AaFAblUIapblHA Kap>KbLUIaHIBIPY
KazakcTanabl JaMbITYy[IbIH HeETi3ri OarbIThl  OONBIN  TaOBLIAJIbL
Byringe Oimim Oepyai ail FaHa OJNEYMETTIK KaXXeTTUIIKKe
JKYMCAJIAThIH MIBIFBIC €MEC, IKOHOMUKAJIBIK MHBECTUIIUS JICH TYCIHY
Kaer.

Binim Oepy MeH SKOHOMHUKAJBIK Jamynabl OalIaHBICTBIPYIIBI
KeITereH janenaep oap:

— Makpo JK9HE  MHKPOIKOHOMHKAIAaFbl  XalIbIKAPaJbIK
seprreysep OuriM  Oepy, TaObIC TEH OHIIPYIIUTIKTIH THIFBI3
OaiiylaHbicTa €KEHIH KepceTinm OThIp. OKBITYIBIH €pTe Ke3eHIHJeTi
VHBECTHUIIMSIHBIH ~ YJIKCH KaWTapbIMbl OOJIATBIHBIH KOPCETETiH
OaitaHbIc Oipi3i OomMaibL.

— 3eprTeysiep OULTIMIII SKOHOMHKA TYPAKThIpAaK OOJATBhIHBIH,
OutiM Oepyli JaMbITyFa KYMCaJIFaH KapXbIHBIH OJl CayaTTBUIBIK
Ke3eHiHJeri (hOKyc OOJICBIH HEMECE OKBITYJIbIH OpTallla Y3aKTHIFbIH
JKakcapTry OOJICBIH ©T€ MaHBI3Jbl SKeHIH Jalenyen oThip. bimiM
Oepyal KapKbUIaHIBIPYIIBI MEMJIEKETTEPAIH JKOHOMHUKAJBIK ©cCy
KOPCETKIIITEPl Je MKOFapbl. DKOHOMHKAJBIK BIHTHIMAKTACTHIK TICH
namy yibeIMbIHBIH 3epTTeyiiepi (ObI/1¥) eHOekke KaOineTTi xKacTarsl
TYPFBIHIAPABIH opTama OuTiM JeHreiin 1 KbUIFa  apTTHIPYIbIH
SKOHOMHUKAaHbIH 3-6%-bI1H JKOHE DJKOHOMHMKA 6ecy
MIaNIaHABIFBIHBIH 1%-Fa apTaThIHBIH JQJICNIE OThIP.
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OcsiraH opaii JkaHa YITTHIK Ke3Kapac YChIHbUIAb: 2020 KbIIFa
neriin Kasakcran — OLTIMII MeMJIEKET, aKbIIAbl dKOHOMMKA >KOHE
KOFapbl OUTIKTI yMbIc Kymri. Bimim Oepynai AaMbITy MeMIIEKeTTiH
SKOHOMUKAJIBIK TYJIZICHYiHIH Heri3i 00Iybl Kepek.

Kasakcranra Oiim Oepyii TyOereiin MojepHU3anusiay Kaxer:
ayKbIMJIBI JKOHE TYpPaKThl OuTiM Oepyjai KOHE OHBIH CalachiH
YKAKCAPTY/Ibl HHBECTHUIIUSIIAY KOJIEMIH apTThIpY.

OKOHOMUKAJIBIK Ta0bICTApMEH Katap OuriM Oepy Oacka na
QJICYMETTIK TaOBICTAP bl KAJIBINITACTHIPAIbI. A3aMaTTBIK KaTBICYIIbIH
YJIKeH  YJeciH, JKOFaphl  9JCyMETTIK  THIFBI3ABUILIK  JKOHE
WHTETPAIMSIHBI, TOMEHIT JICHreWJeri KYKbIK  OY3YIIBUIBIKTHI
KAMTUTBIH KOFAMHBIH — OJICYyMETTIK KalMTaJJIbIH KaJbIITACybIHA
BIKIA ereni. EH epre kactarel OuTiM 0Oepy oleyMeTTIK,
SMOLMOHANAB JKoHEe Oacka Ja eMipre KaKeTTi OUTIKTepAaiH
KaJIBINITACYbIHJIa MaHBI3/IbI POJI ATKAPaJIbl.

Binim Gepy KbI3MeETiHIH OapiibIK CIIEKTOPBIHBIH aJIJIaFbl TaMYbI
Mai1aChbIHBIH JQJIENJIl apTyMEHTTEP1 OChIH/IA.

Kazakcranapik OutiMm  Oepyai KaHFBIPTYIBl KaJIFACTHIPYIBI
KamTamace3 ererin Kaszakcran PecryOnmukacsinmarsl OitiM Oepyni
nameityneiH - 2011-2020  xpuigapra  apHainFaH — MEMJICKETTIK
Oarmapinamacel  (Oyman  kediin  —  barmapnama)  Kasakcran
PecnyOnukachlHBIH ~MEMJICGKETTIK —CasicaThlH JKY3ere acChIPYIbIH
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK HET131 OOMyBI THIC.

Barnapnama OutiM Oepy Ky#eciHeri MEMIIEKETTIK casCaTThIH
YUBIMJIACTBIPYIIIBI HET131 peTiHae OutiM OepyiiH, Oackapy *yHeciHiH,
OLTIM oepy KbI3METI CyOBeKTiIepiHiH KYKBIKTBIK-
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK ~ (DOpManapbIHBIH — OHE  3KOHOMHUKAJIBIK-
KapXKbUIBIK MEXaHU3MJICPIHIH KYPBUIBIMBIHJAFBI, Ma3MYHbl MEH
TEXHOJIOTUSIAPBIHIAFRl  ©3repicTep/al KYpPalThIH pecypcTapbl MEH
Mep3imi  OolibiHINIA Oip-OipiMeH OaiylaHBICTAFbI IIapayiap KelleHi
0OJIBIN TaObLIAIbL.

ATanfaH SJIEMEHTTEPAIH OpPKAMCHICHIHBIH aBTOHOMJIBI JIAMYbI
OutiM Oepy KYHeCIHIH MEMJICKETTIH oJIeyMETTIK-3KOHOMUKAIBIK
JAMYBIHBIH Ka3ipri Ke3eHJeri JCHreiiHe KeTepulyiHe MYMKIHIIK
Oepmeiii.

66



Kacinmik oxbimy srcyiiecinoezi nedazo2ukaibl MeHeoNCMeHm

8.2. BigiMm 0Oepy MekeMmesiepiHiH CTpaTerusiJbIK JamMy
sKOCMAPJIAPBIH JKacay

Crtpateruss ©H abIMGH OHJIPIC JCHIEHIHIErl arbIMJIbI
OackapyMeH JKOFapbl IHTelIiH albIpMaIIbUIBIFBIH KopceTeni. OHbIH
KONTereH aHbIKTamaiapbl Oap. Mpelcalbl: cTpaTterus — IaMy.IbIH
JKaJIbl OaFbIThl, OACKapyJblH >OFapbl JCHTCHIHJIEr! IIennMaepi
Tajarn €TeTiH dJICYeTT] KhI3MET.

Crpaterusuiblk  Oackapy JIereHIMi3 — O  YUBIMIApIbIH
KOpIIaFaH OpTaMeH e3apa KaThIHACTapbhlH Oackapy OapbICHIHIIAFbI
YiBIMAAPIBIH MaKCaThIH JKY3€Te achlpy TanceipMachl. CTpaTerHsUITbIK
Oackapy — oN YHBIMHBIH ©3 alJblHa KOWFaH MaKcaTblHA JKeTyJeri
HIenriMaep >KUBIHTBIFBI MEH opekerrepi. CTparerusi — ON Herisri
MakcaTTapra KOJI JKeTKi3ynmeri OachIMIbl Macelenep MeH
pecypcTap/ibl aHbIKTayJaFbl SpeKeTTepIiH 0ac Oarmapiaamacs [19].

Kazakcran PecnyOnukachlHIarbl MEMIICKET OacIIbLIbIFBIHBIH
aJaM KalUTaJIbIH JIAMBITYJIbIH MAaHBI3JABUIBIFEI MEH KaXKETTLIIriH
XoHe OuTiM Oepy kylieciH pedopmanaynpl 6actay MEH JKyprizyre
JKAH-)KAKThl KOJJIay KOPCETYiHIH HOTHKECIHIe Outim  Oepyi
MPOTPECCHUBTI AAMBITY MEH MOJIEpHU3ALMIIAY MYMKIH OOJBIN OTHIP.

binim  Gepy y3ak wmep3immi  «Kazakcran - 2030»
CTpaTerusiChIHBIH, HEri3ri MPUOPUTETTepiHiH  Oipi OONBIT OTHIP.
Kazakcrannarsl 6i1iM Oepy pedopMaiapbiHBIH OPTaK MaKCaThl OLTIM
Oepy  okyHeciHIH KaHa  QICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK  OpTara
Oeitimumenyi Oonbinm TaObutazpl. Kaszaxcran Ilpesmmenti omemperi
Oacexere kaOimerri 50 ennmiH KartapblHa pPecIyOJHKaHBI Kiprizy
Typalslbl MaKcaT KoiraH OonatbiH. OChl MaKcaTTBl XKY3€re achlpyza
OitiM Oepy KyHeciH JaMbITy MaHbI3/bI PO aTKapaabl.

2020 >xpurFa JediHri emiMi3ai  gambITyaeiH  CTpaTerusibik
KOCTIAPBIHBIH KOFapbl OaCBIMABUIBIFBI PETIHIE alaM PecypcTapbiH
JaMBITYy OOJIIbl. ODKOHOMHUKAJBIK TMaiija Ooiamakra >XYMBICIIBI
KYIIiHIH 6HIMIUIII MEH camnachlH eAdyip KeTepeTiH OiniM Oepyneri
WHBECTHIMsUIapFa OalinanpicTa Oonajabl. COHABIKTAH Jia aJigarbl
OHXBUIIBIKTA OiTiM Oepy KbI3METIHIH camachlH >KakcapTyra Oaca
Hazap ayJapbuUiaThiH 00JaIbl.

AXnapaTTblH, MHTEJUIEKTYalIbl OHIMHIH KoHE WAesUIapAblH
epKiH KO3FaJbIChl skahaHIaHABIPYABIH Oip (akTOpbl, COHBIMEH KaTap
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HOTHKecl Oombin TaObutapl. JKammbl TOYeNCI3AiK aiFaH KbUIaphl
€CKi CTEpEOTHUNTEPJiH IIaWKaTybl MEH XKaHa JEMOKDPATHUSIIBIK
KYH/IBUTBIKTAPJIBIH JKOHE JKaHA CasCU KOHE KYKBIKTHIK MOJICHUETTIH
KaJIBINTaCyblHa ~ OAWIaHBICTBI  Ka3aKCTAHJABIKTAPJBIH  KOIIIILUIIK
Ke3Kapacel e3repyi. JKac yprak jkaHa ujiesyiapra amblK, skahaHina
JKOHE OoJalllak CaHATBIHIA OWUJIai Ik,

BYY JIb wmomimeri OoiipiHima KaszakcraHnmarel — cayaTThbl
TypreiHIap 99,6 %-1bpl Kypaiinel. KazakcTaHIbIKTapablH OUTIMHIH
KYHJIBUIBIFBIH TYCiHYI, OUTIMIe, ’)KaHa OlTyre YMTBITYBI, JaMy¥Fa jKoHe
MIBIHJATYFa JalbIH/BIFBI MAHBI3IBI PECYPC OOJIBIN TaObLIA b,

8.3. OKy OpbIHAAPBHIHBIH CTPATErUSJIBIK JaAMYbIHA CHIPTKBI
OpPTaHBIH dcepi

Kazakcrannpin 2010 >xputel Eypoma bIHTBIMaKTacTHIFBI MEH
Kayincizairi ¥iieiMbiaa (Oynan opi - EBIKY) Oacuibuiblk skacaysl
KazakcraHHbIH ojeMIiK OiLTiM KEHICTIriHE MIBIFYbIHA MYMKIHJIIK
OeperiH KocbMIa (akT Oosbin TadObuIaabl. Ochutaiima 0i31iH
pecrnyOMKaMbI3 KEHEeC YKIMETi eNJiepiHiH jkoHe A3us eIepiHiy
1riuae aIFalIKel OenmeNi  XajblKapasiblK YHBIMAAPAbIH OipiH
Oackapyra ue OonraH en Oonapl. CoHbIMEH Kartap, Oyin — OyriHzae
013/1IH MEMJICKETIMI3/Ii aJJILIHFbI KAaTapJibl OaThIC €IIECPIHIH TOJBIK
KYKBIKTBI 9pINTEC peTiHie KaObuinaybiH kepcereTiH KazakcTaHHBIH
QNeMJIIK KeHICTiKKe OeiceH Il KipiryiHiH Tarbl Oip Aameni.

Kazakcran PecnyOnukacel [Ipe3uaeHTiHiH Kac JapbIHABI
Ka3aKCTaH/ABIKTapFa oJieMJieri Y3/iK YHHBepcUTerTepae OuTiM amyra
MYMKiHaiK Oeperin «bomamak» Oarmapiamachl emiMi3eri ajam
KalMTaJIbIHBIH JaMybIHA KOCBUIFaH €JIeyJIi yJiec OOJIIbL.

Kazakcran kas3ipri yakeiTTa OUTiIM Oepy, amam MeH Oana
KYKBIFBIH KOpFay CajachbIHJaFbl OapiblK HETi3ri XalbIKapasbiK
Ky)XKaTTapFa KaTbICylIbl OONbIT TaObuiansl. by sxorapbl OuTiM
caylachIHIAFbl JKalIbiFa Oipaed agaM KyKbIKTaphl Jlekmapaiuscel,
Bananap xykeirbl Typayibl KoHBeHImsl, XalbIkapalblK alaMaapiabiy
SKOHOMUKAJIBIK, QJNIEYMETTIK ~ XOHE  MOJEHM  KYKBIKTaphbl
Hexnapanusicel, bonmon »xone Jluccabon KoHBeHIMsUIaphl >KoHE
Oackanap. [>xomthen meH Jlakapnarbl «bapinara apHairaH OimimM»
JyHuexy3iTik (HOpYMBIHBIH YCHIHBIMIAPHIH KOIAAY >KOHE JKYy3ere
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acelpy MakcarbiHga Kaszakcran «bapiara apHanraH OUTIM» aTThl
YITTBIK 1C-KMMBUT )KOCIAPbIH KaObLIIA IbI.

Kasipri KE3eHIe eniMizgie KaHa WHHOBAIIUSIIBIK
nH(pacTpyKTypaHbl KYpy, COHBIMEH KaTap, OapblH JaMbITYy MEH
nakgananyra 0apJiblk MyMKiHik Oap. Ka3ipri 3aMaHfbl aknapaTThiK-
TEJICKOMM YHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSUIIAPbI )KOHE 0acKa Ja FhLIBIMU
TEXHOJIOTUSIAPbl  JIAMBITYFa,  OJIAPJABI  FBUIBIMH-TEXHUKAJIBIK
KBI3METKE JKOHE OHJIPIC TPOIECiHE eHJIPy IKaJIFacThIPhLIY/IA.
Xorapsl TEXHONOTHSIBIK OHIIPICTI JaMbITyFa BIKMald — ery,
TEXHOJIOTUsS TpaHC(EPTTEPiH YHBIMIACTHIPY MaKCaThIHIA FhUIBIMHU-
3epTTEY  JKOHE  TOKIpUOENiK-KYpacThIPYLIBUIBIK — KYMBICTapAbI
KYPrizy MeH YHBIMAACTBIPY/IBI YIECTIPY KY3€re achlpbluIy/a.

YJIKeH apakKalllbIKTBIK CEKUIl KeIepriHi KEHETiH, aKmapaTThl
KOIIIUIIK TYPFhIHIApFa KOJDKETIMI ereTiH, an OuriMai Oepymi
KBUIIAM OHE THIMJI €TETiH Ka3ipri 3aMaHFbl TEXHOJOTHSIIAPIbIH
MYMKIHJIKTepiH TaijanaHyIpl ecKepe OTHIphIN, OiniM  Oepymi
KapKbUIAHJIBIPY apKbUIbI aJlaM KalMTajblH Calalibl JaMbITy CEKiIII
pealiipl KOJI )KETKi3yre MyMKiH MakcatTtap oap.

binim  OGepyain kypbutbimbl  FOHECKO-97  xanbikapalibik
CTaHJAPTTAp KIKTEYIilIiHe Colfkec KeNTipuiai. 12 KbUIABIK OKBITYIIbI
SHTI3y VIIIH JKaFjaimap »xacaiyna. TeXHHUKAJBIK JKOHE KOCINTIK
OuUTiM KaiTamaH KaianbiHA Kentipinmi. bakamaBp-maructp - PhD
JOKTOPHI ~ YII  JIEHT ek MaMaHJappl Jaspiay  CHTI3UIIL..
CTyIeHTTepiH aKaJeMUsIIBIK YTKBIPJIBIFBI ocyne. PecyOnukanarsl
JKOFaphl OKYy OpbhIHAapbiHAa 10 MBIHHAH acTtaM IIETeNl a3amaTTapbl
okyna, mierennepiae 20 MbIHHAH acTaM Ka3aKCTaHJIBIKTap OuTiM
anyna. 3000-ra xyblk «bonamak» CTHIEHAMATTAPBI dNeMHIH 27
eIiHJIE OKY/Ia.

8.4. Bbigim 0Oepy MekeMmesiepiHiH CTpaTernsiJbIK JamMy
JKOCIAPbIH A KbIHIAYIaF bl MAPKETHHITIK 3epTTeyJIepain poJi

Binim OGepy canacein OaranayablH YITTHIK JKyiieci Kypbuiabl. O
TOYEJICI3 ChIPTKBI OaranaysblH OapiibiK JIEMEHTTEpiH (JIMIEeH3usIIAY,
aTTecTaTTay, aKKpeAWuTTey, PEHTHHT, OipbIHFail YITTHIK TECTiIey
(oyman opi- ¥BT), wmemmekertik apanblk Oakpuiay (MADB),
TYJIGKTEPli KEIICH i TECTLICY jKoHe OacKaapbl) KAMTH/IBI.
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Bapneik  oOnbicTapna  Oinim  Oepy camachlH — OaranayiblH
OOJTBICTBIK JKYHeci eHri3inye.

Binim  OepymiH  OapyiblKk  JIGHTEHJICpIHIH  MaTepHAaJIbIK-
TEeXHUKANIBIK 0a3achl HBIFAUTHLTY IA.

Bimrim Oepy camacel aprreipeiiyaa: YBT-nmiH HoTHXKenepi
XKakcapyda, XaJbIKapalblK OJIMMITHANa >KEHIMIA3JapbIHbIH CaHbI
apryna.

Bananapapl BICTBIK TaMakKleH KaMTaMachl3 €Ty JK9HE Tacy
Macelenepi menriyue.

XKbu1 cailblH JKOFapbl JKOHE XOFaphl OKYy OpHBIHAH KeHiHTi
OLTiMII MamMaHIapbl AaspiiayFa MEMIIEKETTIK OLTIM TarchpbicTap
KeJIeMi apTy/a.

Binim Oepyai akmapaTTaHABIPYABI iCKe achIpblIyAa. bimim
OepyaAiH Ma3MyHBI MEH TEXHOJIOTHCHI YHEMI KeTiaipinye.

AzamaTtapaplH OUTiM  aldy KYKBIFBI OKammbel OutiM - Oepy
XKYHeciHIH 1aMybl apKBUIBI XKY3€re achbIpbliaibl.

Camanpl OUTiM MEH OFaH KOJ JKETKI3yre JKarjad xacay
OKY OPBIHJAPBIHBIH JKETICIH  KCHEUTIN,  ONapJblH  PECYPCTHIK
0a3zanmapelH KaKcapTy MakcaThlHAa MeMJIeKeT OutiM Oepy kyiecin
KapKbUTAHIIBIPYABl  KBUI ~ CalibIH  apTTBIPBIN, THIMAI — cascar
XKyprizyne. biniMm Oepy canachlHBIH >Kanmbl ayKbIMbL: 2012 KBUTBI
5 skacTaH 24 xacka JICHIHTT XaJIBIKTBIH 85% bl OKyMEH KaMThlica,
azamartapapiH 30% bI OUTIM JKOHE FBUIBIM JKYHeCiHe TapThUIABI,
OHBIH imIiHae: OuTiM anein xaTkauaap — 4,314 muiH. Agam, OutiM
Oepy canaceiHIa Kei3MeT ereriHnaep — 403,3 MbIHHAH acram
nearortTap MeH FajJbIMaap.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. bBimim Oepy MekeMmenepiHiH  CTpaTETHSUIBIK  JaMy
YKOCTIapJIapbIH Kacay MaKcaTblH TYCIHIIPIHi3.

2. OKy OpBIHIAPBIHBIH CTPATETUsIIBIK JaMYbIHA CBHIPTKBI
OPTaHbBIH 9CEPIH JAJICIICHI3.

3. MapKeTHHTTIK 3epTTeYJICPAIH poiii KaHaan?

4. CTpaTerusbiK JaMy >KOCIIapIapbiH aTaHbI3.

5. HapbIKThIK 3KOHOMMKA >KaFIalblHJIaFbl OKY OpBIHAAPBIHBIH
CTpaTerusUIbIK AaMy Kocrapiiapbl KaHaan?
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9. NEJATOI'NKAJIBIK MEHEJ’KMEHTE BIJIIM
BEPY CAIIACBIH BACKAPY

9.1. Binim Oepy MexemenepiH O0acKapyAbIH FbUIBIMH-
TeOPUSJIBLIK Herizaepi skoHe 6acKapyabIH dlicCHAMACHI

Kazakcran Pecniyonukaceinsiy npesunenti H.A. HazapOaeBThIH
2030 cTpaTerusyiblK JaMy JKOCIHAapbIHIA aJIbIC-)KAKBIH IICTEIIIK
YHUBEPCUTETTEPMEH THIFBI3 OalTaHbIC OpHATHIMN, TOKIpHOE anMacy
MakcaThlH ayiFra Kouubl. llleremmik OuTiM JkyleciHe KaparaHja
WHHOBAIMSUTBIK JlaMy JKOJIBIHJA OTaHIBIK OuTiM Jxyiieci OipHele
xpUTFa aprra Kanyzaa [20] . Ockl mpo0iieMaHbl HIENTy MaKCaThIHIA
MBIHAJall HET13ri OaFBITTapIbl YCTAHY/BI aTal OTTi:

— Binim Oepy yaepicin Oackapyna CMIXK-HiH npuHOUNITEPIH
Herisre aiy,

— FoueiM, OGimiMm  MeH  eHaipicTi  GallaHBICTHIPATHIH
WHHOBALMUIBIK HHPPaKYPBUIBIMIIBL KYPY;

— lVIHHOBaUMSIIBIK JKOHE aKMapaTTHIK TEXHOJOTHSIIAP/bI
JaMBITY KOHE Iaiianany;

— Imki  OipiaeckeH  OocekenecTik  OpTa  MOJCHHMETIH
KaJIBIITAaCTBIPY;

— FruteiM, OUTIM KEHICTITIHAETT QIEMIIK BIHTHIMAKTACTEIK;

— CMX typui GarpITTarbl OacKapy JeHrelinae nanaanany.

XKOO-ubIH 6iniM Oepy ynepici MexaHU3MiHIH KypAewiri MeH
camachlHBIH apTybl aTTecTalys >KoHEe OSKCIEepTH3albIK capanTay
OpTaJbIKTAPBIHBIH YHUBEPCUTETIIIUIIK, HHCTUTYTIMLTIK OiniM Oepy
KyHeciH camanbl OackapyFa KOWBUIATHIH Tajall, MiHAETTEPiHiH
KymietoiHeH Oadikanaapl. OHBIH Herisri ce6edi Oombin, KP MCU
9001-2001 xanplkapalblK CTaHAAPTTapBIHBIH OiliM  JKyleciHe
KapKbIHJIbI CHYIHEH eKeHi Oenriii.

Kasipri yakpITTa cama cajlaChIHJIaFbl MakKcaThl MEH casicaThl,
CTpaTerusUibIK AaMy )ochapsl, 0i1iM Oepy yaepiciHiH JaHAmAa(TTHIK
KapTtachl 93ipieHin, 5 geHrenni CMIK kyxarrapblH OacKapyJbiH
MepapXUsChl Al bIHIAIIBII, COJ1 OOWBIHINA YIEPIC KbI3METTEPI JKy3ere
aceipbutya. Omnap:

1 oenzen — Cana canmacelHIarbl MakcaT, cama OOWBIHIIA
Oackapy;
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2 oeneent — Kyxatranasipy TopTioi, 2dKOO crangapTTapsi ;

3 denzeit — KOO Oeniminenepiniy epexenepi, HYCKayIbIKTap,

4 0enzeir — Cana Oo¥ibiHIIA jxa30a (canaHblH epKiH (GopMach! ;

5 denzeii — HopMaTHBTI-KYKBIKTHIK JKOHE HOPMATHBTI Ky>KaTTap
(3aH, xaprsl, Kaynbl, KP BFM kyxarrapsr).

JKoraprel ~ OACHIBUIBIKTBIH ~ MIHJIETI: Makcat  OipJiirin
KaMTaMachl3 ery OoiibIHIIA aTayFaH casicaT MeH
KayanKepIIUTIKTepliH, ~OapibIFBIH  KY3€re achelpynsl, Oackapy
JIOCTYPIH cabaKTacThIPY/Abl, OapybIK KbI3MET TYPJIEPIH YPIICTIK
KOe3KapacClieH KaMTaMachl3 €TyIl cama MEHEDKMEHTI JKyHeciH
TYpaKkThl TYpAE JKaKcapTy MEH KOJIJAay[bl )KOHE HAKThl MATIMETTep
TaJIaybIHbIH JAJIITiHE HET13eTeH MIenTiMaepal KaObuiaay b,

KOO 6inim Oepy yaepiciHaeri cama MEHEIKMEHTI JKyleci
Y3IUKCI3 KETULAIPY KYHECIH KYPy KOHE YHBIMIACTBIPY MaKCaThIHIA
MBIHAJall YCTaHBIMIAPAbI OaCIIBUIBIKKA ajla Ibl:

1. Tlegaror MaMaHAapblH JalbIHAay OarbITTapbl OOMBIHINIA
Kazakcran PecnyOnukaceiHblH OintiM  Oepy KbI3METTEpiH YCBIHY
caJlacbhlH/Ia TAHBIMIBI KOIIOACIIbl OOTyFa TaNIBIHY.

2. Kypam kayanmkepiuutiri MeH OKUIIUIIKKE IIEK KOKOJIbI
JKy3ere achIpylllbl 0ackapy KypBUIBIMBIH KETUINIPY, ceOenTi
MEXaHU3MJIEP/Il EHTI3Yy KOHE KAXKETTI PeCypCTapMEH KamMTaMachi3
ery.

3. Marepuanibl-TeXHUKAIBIK 0a3aHbl >KOHE WHCTUTYTTBIH
WHQPAKYPBUTBIMBIH TYPaKThl TYPJE KETUIIIPY.

4. KP MCO 9001:2001 TamanTapblHa COWKEC WHCTUTYTTaFbl
cama MEHEKMEHTIHIH OapiblK YpIICiH JKy3ere acblpyra Kemimik
OeperTiH aKnapaTThIK, 9ICTEMEITIK )KOHE MaTepUasIbIK 0a3aMeH cara
MEHE/DKMEHTI )KYHECIH KaMTaMachl3 eTy.

5. TyTeHYWBUIAPIBIH  CYPaHBICBIH  KaHAFaTTaHABIPYIbI
KaMTaMachl3 CTYIIi: CBIPTKBI — MEMJICKET, OPTYPJIi MEHIIIKTEri
KOCIMOPBIH, CTYACGHTTEp MEH KOFaM TYTACTBIFBI; IIKi-HHCTHTYT
OKBITYIIBIJIAPBI MEH KbI3METKEpIIepi.

6. bimiM  OepymiH  KaumplFa  MIHIETTI  MEMJICKETTIK
CTaHIapTTapbl TajlalTapblH OpBIHAAY HeridiHaeri OuriMm  Oepy
KBI3METTEPI CammachlH KOTepy KEeNULIINIMEH KaMTaMachl3 eTy, Ka3ipri
3aMaHfbl OUTiM Oepy TeXHOJOTUsUIApBIH €HTI3Yy, OKBITYIIBUIAPABIH
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FBUIBIMH KOHE MeAaroruKaJiblK OUTIKTUNINH Y3A1KCi3 KoTepy KYyHeciH
JAMBITY.

7.  OKpITymwbUIap MEH CTYAEHTTEpAi  FBUIBIMU-3EPTTEy
KBI3METIHE TapTyAbl KaMTaMachl3 ETYII ce0enTi MeXaHu3MJep/Ii
Kypy ecebiHeH ipreni >koHe KOJJaHOallbl 3epTTeyiepAiH KeJeMiH
KEHENTY.

8. Nuctutyr MoprebeciH KeTepy eceOiHeH OKBITYLIBUIAp MEH
KbI3METKEpJIepAIH MaTepUaNblK TYPaKThl KardalbIHBIH OCYiH
KaMTaMachl3 €Ty, camaljibl OuTiM Oepy KBI3METTEPiH KOPCETY KOHE
eHOCeK TeJieMi )KYHECiH KeTUipy.

9. Binim Oepy KpI3METTEpl KarJalblH 3epTTEyre OarbITTaJIFaH
MapKETHHT XYHECiH KYpy JKoHE HapbhIK TalanTapbiHBIH e3repiciHe
MKEeMJIUTIKIICH Kapay.

9.2. Cana meHemkMenTi :kyieci (CMK), onbl 0inim 6epyni
JKoHe OiTiM Oepy YpaiciH skocmapJayra eHaipy

Binim Gepy camachkin Oackapy — Ka3ipri nearoruKaiblK TEOpHs,
MpaKkTHUKa TajanTapblHa cad, KeJeTiH, KEeKe TYIFa, KOFaM MEH
MEMIJICKETTIH OLTIMIe JIereH KakKeTiH KaHaraTTaHJbIpa ajlaThlH OLTIM
OepyliH MaHbBI3bI OCITLIEPiHIH KUBIHTHIFBL.

Binim Gepy camaceiH Oackapy MeKTen OacCIIBICHIHBIH Oackapy
KbI3METiH/eri 0ackiM  OarbIThl  OOJbINT TaObLIaAbl. biriM Oepy
canachliH 0acKapy MbIHA OAFBITTap bl KAMTHIbI:

1. XKanme! Oinim Oepy camnachl.

2. Binim 6epy niporiecin backapy carmachbl.

3. biniM mpolieciH icke acklpy camachl.

4. Binim Oepy npoiieci HOTHKECIHIH carachl.

5. XKanme! OiniM OepyTiH (GYHKIIMOHAIBI CANlachl.

Binim Gepy mpolieciniH acTapblHAa OHBI Kypaylibl YII IIPOIecc
Oap:

Oxy-mapbuenix, oKy- MaHbIMOLIK JiCaHe O3IHOIK OiiM  any
npoyecmepi.

[legarorukanablk MEHEDKMEHT aHBIKTAaMachlHA Kapar, Ke3
KEITeH OKBITYIIBl OKY-TaHBIMJIBIK IPOIECIHIH MEHE/DKEepl eKEHiH
KepeMi3 (oyapibel 0ackapy CyObEKTicl periHjie) aj, opra OutiM Oepy
MEKEeMEJepiHiH KETEKIIici — Kallbl alFaHAarbl OKy- TOpOHemiK
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MpoIeCiHiH ~ MeHe/mkepl (ochbl  mporecTi OackapaThlH CYOBEKT
periHge).

KacinTik OKBITY KYHECIHIET] MeAarorukaiblK MEHEIKMEHTTIH
(oimim Oepy mporeciH OacKapyJblH TEOPHSCHI, 9JiCTEMEC KoHE
TEXHOJIOTHUACHI) O3IHIIK epeKIIeNiri »oHe ©31He FaHa ToH
3aHJBUIBIKTapel  Oap. bysn epekmienik eH anubiMeH O3iHIIK
KYypaJIbIHaH, KQKETTUIIrHEeH, KapybIHAH XOHE MEHEIDKEP CHOCTIHIH
HOTH)KECIHEH KOpIHEI.

OKy-TaHBIMJIBIK TIPOIIECI MEHEIDKEPiHIH CeHOCriHIH HOTHXKecl
OKYIIBIIApABIH OuTiM aily, TopOHeNeHy JKoHEe IaMy Aspexenepi
0OJIBII TaObLIAIbL.

Kanmer 6iniM Oepy camachr:

1) 6iniM TpOLIECIHIH HETI3T1 WapTTapbIHbIH Caachl;

2) FBUTBIMU-9/IICTEMEITIK KYMBICTAPBIHBIH Calachl;

3) MaTepHalAbIK-KapKbUIBIK KAMTBLTY Carachl

4) MeKTernke JeHiHri OUTiM camachl JiereH OipHelre OeJiKTeH
TYpaJIbL.

Binim Oepy mporiecin Oackapy camachlHa KaJpJiblK KaMThLUTY
camachl, OKYLIBUIAPJBIH  TCHXOCOMATHKAIBIK  JCHCAYJIBIFbIHBIH
camachl JKOHE TMENArorMKaliblK eHOEKTI BIHTAJaHJAbIPY Canachl
Katajapl.

Binim mporiecid icke acblpy canachblHa MbIHAJIAP €HEl:

1. BiniMm Ma3MyHBI camacel;

2. OKBITY canacsl;

3. OKy carmachbl.

Binim Oepy Tmpoileci HOTHXKECIHIH  camachkl TOMEHJIEr1
OarbITTap/1a aHBIKTAJAIbI:

1) OKbITY JeHreiti;

2) JleHcayJbIK carnachr;

3) KpeaTuBTinik camachr,

4) TopOueninik geHreii;

5) TynFaHbIH 1aMybl ACHT€ili;

6) BacTel Ky3bIPIBUIBIKTHIH KAJIBINITACY CAMachl.

Kanns! 0imiM Oepyain pyHKIMOHATIABI canachl:

1. Binmim OepyiH OKYIIBIHBIH OUTIM Ka)KeTiHe call Keyi;

2. Binim OepyniH KoFaMIbIK MHCTUTYTTap KOKETIHE call Keyi;

3. binim Gepyaiy aTta-aHanapbIHBIH CYpaHbBICHIHA Cail Kemlyi,
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4. Binim OepyiH aiiMaKThIK eHOCK HApBIFbIHA COHKEC Kellyi;
5. Binim OepyaiH kacinTik OutiM Oepy TanmaObIHa cail Kelyi.

9.3. Cana menemxmenTi xkyiieci (CMIK), 6ackapyra, Oiaim
0epy HOTH:KeJIePiHiH canachbIH Garajayra eHaipy

[lemarornka FHUIBIMBIHBIH TYPaKThl JaMyblHa aiMaKTBIK,
VITTHIK KOHE QJIEMJIIK MOJICHU-DKOHOMHUKAJIBIK KEHICTIKTE epKiH
OarbpITTaNaThlH, >KUBIHTBIK peCypcTapibl KOJNJaHy THIMIUTITIH
apTThIpa OUIEeTiH JKOHE OHBI KOJJaHy MEH apTTHIPYIbIH JKaHa,
TUIMII 9icTepiH Taba OuTeTiH OUTIKTI eHOCK pecypCTaphIHBIH KOJIIa
OonywiH Tanan ereni. OcbliaH Keme, OYriHTI TaHJa JKOFapbl OLTIKTI
eHOCK pecypcTapblH Jasipiayra »aHa MarblHa Oepe OTBIphIT —
YUBIMHBIH JKOHE KOFAMHBIH 0dceKere KaOUIeTTi JaMyblH KaMTaMachi3
eTy KaKer.

KOO-upH  OimiM Oepy YpaicTEpiH KaXeTTi pecypcTapMeH
KamTamace3 erymi skeripaipy yimniH JKOO-ra cama MeEHEIKMEHT
XKYHeciH eHri3y OOHBbIHIIA Imapaiap KelleHiH HaspiayAaH Typajbl.
JleMek, KOWBUIFAH MaKcaTKa KOJ KETKi3y YIIiH KeJjeci MiHAeTTep
alKBIHAJIIBI:

—  «KaJpNBIK», «MaTePHAIIbI-TEXHUKAIBIK», «aKIapaTThIK
pecypcTap» TYCiHIKTepiHiH OifliM Oepy ypaicTepiHie alaThiH OPHBIH
aHBIKTAY;

—  «KBIBMET camachkl», «calma MEHEIKMEHT JKyHeci»
TYCIHIKTEpiHIH MOHIH aHBIKTAy AapKbUIbl Ka)KETTI pecypcTapbiH
nasipiay yAepicine TYTBIHYIIBUTIAPBIH TajanTapblH
KaHaraTTaHJbIpyFa OaFbITTAJIFAH cala MCEHEMKMEHT IKyHeciH
KaJIBIITACTBIPY KaKETTUIIMH HeTi3ey;

KOO-upiH  OiTiM  camacblH  KaKETTI  pecypcTapbIMeH
KaMTaMachl3 eTYAl JKeTULIpy MaKcaThlHIa cama MEHEIDKMEHT
KYHECiH EHTI3YAIH TEOpHSUIBIK JKOHE TKIPHOENiK acleKTiIepiH
KaJIBIITACTBIPY KaKer.

XKanmer imKi ayauTTiK capanTtay OapbICBIHAA KeJeci 9ficTepai
KONIaHy  YCHIHBUIAIBI:  UHMEPAKMUGMI,  CHIAMUCIUKATBIK,
capanmama, ecenmik-KOHCmMpPYKmuemix, Mmooynodi, 3IKcnepm-
ayoummik ycane m.o.

75



Haypuizoaesa I1LK.

Xorapsl OKy OpbIHIapbIHA cala MEHEKMEHT JKYHECiH eHTi3y
Heri3inae OuTiM Oepy yAepiciH KaKeTTi pecypcTapMeH KaMTamachl3
STyl KeTUIIipy:

— «Ka}KeTTi pecypeTap» TYCIHITIHIH JKOHE OHBIH CBIPTKBI
OocekenecTiKk opTara Kapchl TYpy MEH JaMmy KaOUIeTTiLmKTepiHiH
MOHIH aiKbIH/IAY;

— «OimiMm Oepy ypaicingeri cama MeHeXKMEHT Kyiech»
TYCIHIrT OiTiM Oepy MaKCaThIHJAFbl Ke3 KEJreH OacKapma KyHeciH
camaMeH KaMTaMachl3 €Ty JKoHe )KaKcapTy, backapy, sKocrmapiay;

— XOO-pa canma MeHEIKMEHT >KYHECiH KalbIITaCTBIPYIbI
Ka3ipri 3aMaHFbl K@3KapacTapMeH XKYHeNneHTipy;

— binim Gepy ypaicTepiHiH canacblH apTThIpyFa OarbITTajraH
cara MEHE/DKMEHT JKYHeci MOJISIiH Kypy.

KOO-HpIH cama  MEHEMKMEHTI JKyHeci  XaJbIKapajiblK
crarnapteiHbH SO 9001 cepusceiHbIH TananTapbiHa, JKanmsl cana
menemxkMenTi (Total QM) ycransiMaapeiHa sxkoHe Eyponanibik Kop
Mojenine Herizgeneni. Kasipri yakpITTa KociMOpBIH, YHBIM YIIiH
camaHbl 0acKapyIblH €H THIMJ1 )KYMbIC MoJeni Oombin JKanme! cana
MEHE/DKMEHTI  Mojeni, Oackama adtkanga TQM  (Ttoranbai
MEHEPKMEHT XKYHeciHiH MPUHIUNTEpi) OONIBIN TaObLIa b

Binim canacein 0aranayabin yATTHIK kylieci (BCBYXK) —
OLIIM canacelHblH OUIIMHIH MEMJIEKETTIK JKaJIblFa MIHJAETTI
CTaHJapTTapblHa, J>KeKe TYIFAaHbIH, KOFaM MEH MEMJICKET
CYpaHBICHIHA COWKECTITIH aHBIKTAY TACUIAEPIHIH, TYPJCPIiHIH,
paciMzepi MEH HHCTUTYIMOHAIBIK KYPBUTBIMAAPBIHBIH KHUBIHTHIFBI.

Makcarthbl:

— oraHaplk OiriM skykecimen Kasakcran PecnyOnukacsl
MaMaHJapbIHBIH ~0dcekere KaOUISTTUIINH KaMTaMachl3 €TETiH
XaJIBIKApablK OUTIM KEHICTIri MeH eHOeK HaphIFbIHAa OuTiM
carnachiHa KOJ JKeTKi3y.

Herizri mingerrepi:

— OapibIK JCHreWaeri OuUTiM camachlH MHCTUTYIMOHAJIBI
Oaranay;

— OapablK OUTIM JIEHTeHiHJe OKYIIBLIAPJBIH OKY METICTIriH
CBIPTKBI Oaranay;

— MYFaJiMJIep MEH OKYIIBUIAPJBIH KBI3METIH Oarajiay; OKBITY
KOHE YHPETY MPOLIECiH KeTUIIpY;
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— OiniM Oepy yibIMAApBIHBIH OiliM Oepy KbI3METIHIH canachiH
XKYHeri XKoHE CaJbICTBIpMANbl 3epJeney, OuTiM KYHECiHIH TYpaKThI
JAMYBIH KOJIJIAY;

— MeEMIIGKeT a3aMaTTapbIHBbIH camajbl OuTiM alyFa JereH
KOHCTHUTYIMSUIBIK KYKBIFBIH KaMTaMachl3 €Tyre KakeTrTi OutiM Oepy
XKYHeciHiH JKaFaaibl Typasibl 00bEKTHBTI aKmapar ainy;

— afKBIHJIBIKKA KOJI JKETKI3y YIIIH KOFaM/JIbl aKIapaTTaHbIpy;

— y3aikci3 OutiM Oepy *KyHeciHiH caThuIaphl apachiHaa Oaraay
HOTHXKENEPiHiH cabaKTaCThIFBIH KAMTaMachI3 €Ty,

—  WITTBIK ~ MEMJICKETTIK  JKajJmblFa  MIHACTTI  OUTiM
CTaHJIAPTTAPbIH XaJIBIKAPAJIBIK CTaHAAPTTAPMEH CaNbICTHIPY YIIiH
XaJTBIKAPAJIbIK 3€PTTEY asChIH/A, OKYIIBUIAP/bIH OKY KETICTIKTEpiHEe
CaJIBICTBIPMAJIbl MOHUTOPHUHT XKacay.

IIpuHuUnTEpi:

OOBEKTHUBTIK, KOCIOHMIIIK, KAPHUSIIBUIBIK, AMKBIHJIBIK,
ONUTETTUTIK, Ke3eHIIK, cabaKTacTBhIK, ecel OepyIILTiK, AaMyJIbIH
Y3IIKCI3 .

Pacimaepi:

Binim Oepy KbI3METIH JHICH3UIAY, MaMaHIApIbl Jaspiiay
camacklH ~ MemiiekeTapaiblk  Oakpuiay  (MAB), MemiekerTik
aTTeCTaTTay, MEMJICKETTIK aKKPCAUTALUsIAY >KOHE OKYIIbLIApIbl
MEMIJICKETTIK KOPBIThIHABI arrectartay. bCBYK aTTecrarray,
aKKpeIuTaIusIay OJKOHE  CHIPTKBI OarajayMeH OUIIM carachiH
TiKeJIeH MOHUTOPUHITIK 3€PTTEY apPKbLIbI PACIMICIE/I:

— OKYWIBUIAPJBIH OKY KETICTIrl MEH OJIapJblH TYJIFaJIbIK
canachbIHbIH JIaMy JICHIeil1;

— CBIHBINITBIH, TONTAPBIH, MOH CEKIUSIAPLIHBIH, OeiMIIe-
JIepAiH, (QaKyabTETTIH, JXEKe MaMaHJIBIKTBIH OKY KETICTIKTEepi;
ayJaHHBIH, KaJaHbIH, ayMaKTbhlH OUIIM Oepy YHBIMBIHBIH XOHE
TyTacTaii OiTiM Oepy kyiiecin;

— OimiM Oepy YHBIMBIHBIH KbI3METi, COHIaii-ak OimiM Oepy
yiBIMAAPBI OTKI3ETIH, OKYLIBUIAP/IBIH OUTiM JKETICTIriH ki Oaranay
(e3iH-031 Oaraiay).

OKyIIbUIapJIbIH OKY JKETICTITIH CHIPTKBI Oarajiay TECTLICYIiH
CTaHJAPTTHIK PaciMiepi Heri3iHje kypriziieni. bapneik neHrewaeri
OiTiM camacblH Oaralay MEH MOHHTOPHHIIH — €HTI3y JKOHE OHBI
JKYy3ere achIpy, oJIap/bl )KYHeNi Typlie )KEeTULIPY XKoHE XaIbIKapaJIbIK
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ToKipubere collkec KeNTipy, COHAaH-aK ayMakTbIK JKoHE
MEMJICKeTTIK JeHreiae OiriM Oepy YHBIMIOAPBIHBIH PEHTHHTIH
anbiktay BCBYK menOepine xysere acblpbuiapl.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJapbl

1. backapyneiH FBUTBIMU-TEOPHUSIIBIK Herizaepi KOHE
0acKapyIbIH 9J[iCHAMACHI.

2.Cana MEHEeDKMEHTI JKYHeci JereHimis....

3. CMX-uml xocnapiayra, Oackapyra, Ourim  Oepy
HOTHJKENEpiHiH ~ camacelH  Oaramayra  €HIIpY  KaKETTUIIrH
TYCIHAIPIHI3.

4. YKanme! OiiM OepyaiH (yHKITMOHAIBI CANTAChIH aHBIKTaHBI3.

5. BuriM camackiH OaranayjiblH YITTBIK JKyHEciHEe cHIITTama
OepiHis.
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10. IEJATOTUKAJIBIK KAJIPJIAPABI ATTECTALIUSLIIAY

10.1. ¥cra3 enferin 0OakbuLlayFa KOMBLIATBHIH KAJIbI
TajanTap. Ycra3 eHOeri OarajayablH JapajaHIbIPpbLIFaH
KepceTKimTepi

Enniy namblraHIbIFBIHBIH OeNTiiepi FEUIBIM MEH TEXHUKAHBIH,
SKOHOMHUKAHBIH JKETICTIKTepi 0o0Jica, MYHBIH OapblIll Tipeiep xepi —
OiriM, an OimiM Oepy TeTiri — myraiiM. [legarorukanslk medepIik —
YCTa3IbIK KaOlJeTIIeH ThIFbI3 OaiIaHbICTBI. ¥JT YCTa3hbl aTaHFaH
aJarl apJIaKTHICHI, 9JIiCKep-FaJIbIM A. baiTypchiHYIBL:
«...MexrenTiH kaHbl — MyFaJiM. My¥aniM KaHjaii Oonca, MekTeOi
hoMm conmait OGomMmakinel. SIFHm, MyramiM OimiMml Oojca, OinreH
OuUtiMiH Oackara yiipere OuneriH 0oyca, O MEKTENTEH Oananap
kebipek OimiM Oumin mbiKmakmel. Coiaii 0ojdFaH COH, €H Jyei
MEKTEIKe Keperi — OUTiMi, meaarorukaiblK dmicTeMeneH xabapaap,
OKbITa OUIETIH MyFamimM», — Jehjai «MeKTern Kepekrepi» aTThl
MakajachlHga. Ote opbiHAbl mikip. O yIIiH MYMKIHAICIHIIE
TUSHAKTBI OUTIMII, MYFaJIMAIK Kocillke MKeMi Oap Tajamkepiepai
IPIKTEY/I1 J)KOJIFa KOUFaH YKOH.

«bacekere KaOLIeTTI JaMblFaH MeEMJIGKET Oony yimiH 0i3
cayaTTBUIBIFBI JKOFapbl MiHaeTTep Koiapl. IlIeHObIFBIHAA Oa, Oi3
cayaTThl ejre aWHaaybIMbI3 VIIIH JKac YPHaKThl OKBITY MeEH
TopOMeneyal AyphIC JKOJIFa KOIOBIMBI3 KepeK. Yl AOaiabiH «OH
ceri3inmn kapa cesiHgeri»: «...Terinme, amam Oamackl amam
OanaceIlHaH aKbI, FBUIBIM, ap, MIHE3 JereH HopCelepMeH 030ak.
Onan 0acka HOPCEMEH O3]IbIM FOI JIEMEKTIH 0opi J¢ — aKbIMAKThIK»
JeTeH YJIaraTThl OWBIH MEMIIEKeTKe OailIaHBICTBI, Kac JKETKiH-
HIEKTEP/I1 OKBITBHII-TapOreneyre ae OaiIaHbICThI KOJIAaHyFa OOIaibl.
Mise, con yIIiH MyFamdiMIEpre Karaai skacai, ojlapIblH OUTIKTIAIr
MEH OUTIMAUIINIH apTThIPyFa, YCTa3JblH KOFaMJIarbl OCIelliH
KeTepyre Oaca koHiI Oejinreni abdzan. OiTkeni, XXI raceipaa ke3
KEJIreH MEMJIEKETTIH JaMYbIHJa FEUIBIM MEH OITIMHIH alaThIH OPHEI
epekire 6omMak. EreMen emimi3zi epKeHHETKE JKeTelIeHTIH OUTIMHIH
OacTayblHIa MEKTeEIN, aj, COJ MEKTENTe jKac yprak OoibIHA OiaimM
HOpiH OeperiH ycTa3 Typansl. MyHbBIH €31 OYTiHII TaHIa MyFaliM
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Oe/ielliH apTThIPY, OHBIH MOPTEOECIH KOTEPY ©3CKTI MaCcee eKeHJIIri
nay TyFbI30aca Kepek.

[lemarortelH opTama >KalakKbIChl SKOHOMHKAJarbl — OpTalia
KaJlaKpIFa KeTel.

[enarorrapapiy 70%-bI KEMUIIIK KapXbUTAHABIPY MPHUHIMII
OoiipIHIIA OUTIKTLNIMH apTTHIPYAaH eTell.

AranraH MakcaTKa KOJ KETKi3y VIIH MbIHaIal MiHAETTepIl
HIENy KaXKeT:

— MeAarortap/sl Aaspiay >kKoHe oNapblH OUTIKTUIIrIH apTThIpy
camachlH KamTaMachl3 €Ty Ieaaror KociOiHiH OeneniH apTThIpy
KociOM 1ieOepiik  JieHredi OOWBIHINA IEAarorka KOWBUIATHIH
TananTapAbl apTTHIPY.

Binim  camacel  OipiHINI  Ke3€KTe camajbl JaspiaHFaH
nerarorrapMer  alKpIHIanaapl, ojap Oyn OimimzaepiH opTypii
ojlicTep apKpUIbl OUTIM anymbuiapra Oepeni. 2016 xburgan OGacrar
JKYMBICKA aJIFalll peT HeMeCe MeAaror KbI3METIHIH Y3UTICIHeH KeliH
KaOBbUIJAHBIN KATKaH Ieaarorrap OUTIKTUIICIHIH JCHIeHiH pacray
pacimi eHrizinerin Oonanel. bimiM Oepy yHbIMIapbiHa >KYMBICKA
KaObUIZay epexeci o3ipJieHel, OJ a3aMarTap/blH aTaJFaH
caHaTTaphl YIIIH TECTUICYACH OTYI KO3eH i,

XKorapsl opra MeKTen YIIIH MyFaliMzaepai ipikTey Ke3iHzae
OiriMm Oepy camacelHIAarbl MarucTp JOpPSKECIHIH  OapibIFbl
KOeTepMeJIeHEeTiH Oomapl.

OspiriHeH OUTIM ally KoHE ©3iH-031 KETUIMIpY IeIarorThiy
nopTdonuoceHIa 63 KepiHiciH Tababl.

[lemaror kanmpnapapl Jaspiiay camacblH —Oakpuiay —KoHE
BIHTANAHABIPY YLIIH OapliblK eHIpieplae  Toyelci3 arTecTarray
areHTTikTepi Kypbuiagpl. [lemarortapapl aTrectaTray — MyFaidiM
OUTIMIH TeCTiIey PaCIMIHEH, KbI3MET1 Typalibl €CenTeH OutiM Oepy
Oepy mpolrieci MEH KOFaMIacThIK KaTbICYIIBUIAPBIHBIH TiKipIepiHeH
TYpAaThIH KEIICH i Oarayay Heri3iHjae oTKI3UIeTiH 00oMabl.

10.2. IemarorukanblK KaapaapAbl aTTecTAlUAIAy TEXHO-
JOTUsIIIAPbI

[lemaror KepI3MeTKepiepai arrecrarray epexeci Kasakcran
Pecnyonukacet EHOek konekcinig 233-0a0biHa xoHe «bimiM
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typane» Kazakcran PecnyOnukacel 3aHBIHBIH —5-0a0bIHBIH  37-
TapMarbiHa coiikec a3ipyieHreH [19]. Ochbl epexeie MbIHa Al HEri3ri
TEPMUH/IEp MEH aHbIKTaMaJlap KOJJIaHbLIa bl

1) memaror KbI3METKEpJIepAl  arTecrarray —  Ieaaror
KBI3METKEpJIEP/IiH OUTIKTUIIK JEHreWiHiH OUTIKTUIIK TaJlanTapblHa
COWKECTIriH aHBIKTay MaKCaThIH/Ia KYPTi3UIETIH PaciM;

2) OUIKTLMIK caHaThl — HOPMATHBTIK OJIIEMIEpre CoUKec
KEJETiH jKoHe KbI3MEeTKepAiH Oenrini Oip Aspexeneri Kypaeni Kkocion
MIiHAETTEpi IIenly MYMKIHIITiH KaMTamachl3 eTeTiH OUTKTLIIK
JIEHreii1;

3) OUTIKTUTIKTI TECTLICY — MeAaror KbI3MeTKepJIep/li Mearortik
KBI3BMETKE JaspJbIFBIH KOHE OTIHI OULMIpUIreH  OUTIKTLIIK
JIeHreiliHe COMKECTIriH aHBIKTAy MakKcaThblHAA OTKI3UIETIH >KOFaphl
KoHE opTa OimiMHeH KeiiHri Oumimi Oap memaror KeI3METKepiepii
aTTeCTaTTay/AbIH Oip Ke3eHi.

ATTecTaTTayJblH  HETI3TI  KaFMJaTTaphl  aTTeCTaTTalFaH
MeIaroruKaiblK KbI3METKEpPre, 0ObEKTHBTI alaMIePIIUTIKTLTIK KOHE
TUIEKTECTIK KapbIM-KaThIHACTHI KAMTAMAChl3 €TETIH alllbIKTHIK YKOHE
aNKaJBIK capanTtay OarachIHBIH JKYHENUTiri MeH TYTacThIFbl OOJIBII
TaOBLIABL.

ATTecTtartray aJJbIHFBl aTTECTATTayAbIH MEp3iMi OTKEHHEH
KeWiH 5 KbUTFa KeMiHe O0ip per oTKi3 U,

[lemaror KpI3MeTKepyiepAi aTTecTaTTayldaH OTKi3y  YIIiH
MBbIHAJIAp HEri3 OOJIbIT TaObLIA b,

1) AnnpIHFBI aTTECTaTTay MEP3iMiHIH OTYi;

2) BimiKTiTiK caHaTBIH KE3€KTi XKOFapbUIaTy Typalbl TIeJarori-
KaJIbIK KbI3METKEP/IiH OTIHIIII;

3) CanaTblH apTTBIPy MakcaThlHOa Mep3iMiHeH OypbIH
aTTECTaTTay TypPasbl NENAarOrMKAIBIK KBI3METKEPIiH OTIHIIII;

4) Tlegaror KpI3METKEpJiH Mep3iMiHeH OYpBIH aTTecTaTTalybl
Typasbl OUTiM Oepy YHBIMBI OACIIBICBIHBIH OYHPBIFRIMEH OCKITUITeH
MEaroruKaiblK KEHECTIH, ThUIBIMM KEHECTIH KOFaphl OKY
OpBIHJAPbIHA aPHAJIFAH IICIIIMI.

ArtTecTaTTay oHriMenaecy HbICaHbIHIA OTKI3LIeAi. ATTecTarTay
KOMUCCHSCHIHBIH OTBIPBICHI, €rep OFaH OHBIH KYPaMBIHBIH KEMiH]IC
YIITEH eKiCi KaThICca, 3aHJIbI JIeT CaHaIa b,
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Jlaypic Oepy HOTHIXKECI KOMHCCHUS MYIIEIEPiHIH KOMIILIIK
JaybIChIMEH aHbIKTanaapl. JlaysicTap TeH OoifaH karnaiina
KOMHCCHSI TOPAFaChIHBIH JJAybICHI IIENIYIi OONBIT TaOblIa bl

ATTecTaTTay KOMHCCHSCBHIHBIH UICNIIMi OHBIH OTBHIPHICHIHA
KaTBICKaH aTTecTaTTay KOMHUCCHSCHI MYIIENepi MEH XaTIIbICHI KOJ
KOMFaH XaTTaMaM€eH peciMaene/i.

ATrecTaTTay KOMMCCHSACBIHBIH MYIIEIEpl epeKile IMiKip
Oinmipren okarjaiijma kasz0amna HbIcaHIa OasHAANAIbl KOHE
KOMHCCHSI XaTTaMachlHa Koca Oepiiesi.

ATTecTaTTalyllbl ~ KOMUCCHSIHBIH ~ OTBIPBICHIHA  JIQJIEJIi
cebenTepMeH KaTbIClaraH arjaia, OHbl aTTECTaTTay MOceNeciH
Kapay KOMHCCHSI KOPCETKeH  HEFYpJILIM  Kem  Mep3imre
aybICTBIPBLIA/IbI.

[lenarorukanablk KbI3METKEpJIEp/i aTTeCTaTTaylbl PECIyOsu-
KaJIbIK BEIOMCTBOJBIK OarbIHBICTBI OLTIM Oepy YHbIMIapbl YIIiH
Kazakcran Pecniyonukacel BiiMm jkoHE FRIIBIM MUHHCTPIIri (Oyaan
opi — MuHHCTPIIK) KypaTblH aTTecTaTTay KOMHCCHSCHI, —all
MEKTEeINKe JICHIHT1 TopOueaey MEH OKbITY, OacTaysblill, HEri3ri opTa,
XKallllbl OpTa TEXHHUKAJBIK JKOHE KOCINTIK, opTa OlUTiMHEH KeWiHTi
OiriM, KochIMIIa OinmiM Oepy y#bIMaapbl ymiH — OimiMm Oepy
caJlaChIH/IAaFbl KEPTLTIKTI aTKapyLIbl OpraHjap Ky3ere achblpaipbl.

10.3. TlemarormkaapiK KaapJapablH OUTIKTLIINIH apTTBIpY
JKOHe e3/irineH OimiMiH keTinmipy

Xana Oimim Oepy OarmapiiaManapbiHa COHKEC OUTIKTUTIKTI
apTTBIpy  OaFdaprmamachl  JKaHApThUIAABl >KoHEe OimiM  Oepy
YHBIMIAPBIHBIH MTeAAror KbI3METKepIIepiHiH OUTIKTUTIKTEPiH apTThIPpY
KaMTaMachI3 eTiiei.

Hasprnayasl jkoHe OUTIKTUTIKTI apTTBIPYIBI JKy3ere achlpaThiH
Outim  Oepyai  YUBIMIACTBIPYIBIH  KAIIBIKTHIKTAH  OKBITYBIH
KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHJa WHTEPAKTUBTIK Ka0JbIKTapMEH
KapbIKTAIA bl

BimikTinikTi apTTRIpy JKaH OacklHAa KapXKbUIAHABIPY KOHE
OUTIKTIMIKTI ~ apTThIPYy  HBICAHBIH,  Ma3MYHBIH, Mep3iMepiH
MearorTap/blH TaHJay CPKIHIIMH KaMTaMmachl3 €TETiH OKBITY
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MPOLIECiH YHBIMAACTBIPYIBIH MOAYJBAIK KUHAKTAY NPUHIMIITEPiHE
HEri3/IereH KenuIuTiK skyiie OolbIHIIa eTkKi3uten [3].

[enaror kanpmapapl nasipiay, onapAblH OUTIKTLNIrH apTTHIPY
KOHE KaiiTa jaspiay cajachlH/a:

— KeTEeKIIl YHUBEpPCHTETTep Oa3acblHAa IKOFapbl  OKY
OPBIHJAPBIHBIH TIENAror KaJpJiapbiH Jaspiiay, OJIapAbIH OUTIKTLIIrH
apTTHIPY JKOHE KakTa Jasipyay KYHEeCiH KaJIlIbIHA KEJTIpY )KOHE OJIaH
opi 1aMBITY;

— Tegaror MaMaHABIKTapbIHBIH OimiM Oepy Oarmapiiamanapsl
Ma3MYHBIH JKaHapTy, OuTiM OepyniH BapHaTHBTIK (e3repmeri)
YIITLIEepiH jKacay;

— TeAaror Kaapiap.sl naspiay OaraapiamaiapbiHa OKBITYIIBIH
OyKi  >kpULAapel  OOHBI  Y3MIKCi3  MEeNarorukajiblK — KoHE
MICUXOJIOT USIIBIK-TIEIaTOTMKAJIBIK TPAKTUKAHBI €HT13Y;

— eKIHIIII MaMaHJIbIKThIH KbICKApThUIFaH OuTiM Oepy Oarmapia-
Majapbl OOMBIHIIA, OHBIH IIIHJE MEMJICKETTIK TiJI, IIETEN )KOHE aHa
Tigepi, nHQopMaTHKa, TCHXOJOTHS OOWBIHINA TOH MYFaIiMJIEpiH
KalTa Jaspiay;

— Ooyamak MyFajgiMIiep YIIIiH OJapJblH JaspiiblK JEHIeHiH
Toyenci3 Kocibu OaramayMeH Koca Yl aijaH Oip KbUIFa JEHiHTI
MeIaroruKabIK TaFbUIBIMIAMaHBI HTI3Y;

— 12 XKBUIIBIK MEKTENTE XOHEC MEKTENKEe JCWIHTI, apHayJIbl,
JKaJIbl KOCBIMIIIA JK9HE KOciNTik OuTiM Oepy yibIMAapbIHAa KYMBIC
icTey YIIIH MeAaror MaMaHABIKTap OOWBIHIIA MaMaHAap AaspliayFa
MEMJICKETTIK TalChIPBICTHI YIFANUTY;

— Teaarortapiabl koHe OaciiblIapAbl aTTeCTaTTayAblH >KoHE
KaiiTa aTTeCTaTTAay/AblH, MYFAJIIMHIH TEIaroruKaJiblK KbI3METiH
cepTH(UKATTay/AbIH XKaHA )KYHECIH J3ipiey;

— TMeAarortapibslH eHOEriH bIHTAJIaHABIPYIBIH JKOHE ONap/bl
KEPTiTIKT XKepIiepe TYpaKTaHIbIPYAbIH TETIKTEPiH KeTUIAIPY;

— OliM OepyliH KaHa Ma3MYHBIH, OKbITY TE€XHOJIOTHSUIaphl MEH
cabak Oepy omicTeMeNepiHiH ©3repreHiH ecKepe  OTBIPHII,
MyFaiiMzep MeH OinmiM Oepy yHbIMAApBIHBIH OaclIbUIApBIH KalTa
Jasipyay bl )KoHE oNlapAblH OLTIKTLTITIH apTTHIPY/IbI )KY3€re achIpy;

—Oimim  Oepy yibIMpapbl OaciibiiapelH  OimiM  Oepyneri
MEHEKMEHT Oaraapiamainapbl OOWbIHINA Jasipiaybl )Ky3ere acbpy;
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— JKOFapsl OKYy OpBIHIApbl apachIHIArbl, XaJILIKAPAIBIK
mapTTap MeH OarmapiiaMaiapiblH HETi3iHJe MEMIICKETTIK YKOFaphbI
OKY OpBIHJAaphl OKBITYIIBUIAPBIHBIH OUTIKTUIITH apTTRIpy MEH Kaiita
nasipiay Kes3Jemnei.

Binim Oepy OarmapiiamManapbl MHHOBAIUSIIBIK TIEIArOrUKaIIbIK
TEXHOJIOTUATIap/Ibl, I3JICHYIILTIK, 3epTTEYIIUTIK JKOHE
HIBIFAPMAIIBUIBIK  KbI3MET JIaFbUIAPbIH, OKBITYIBIH aKMIapaTThIK
KOHE KAlIBIKTaH OKBITY TEXHOJIOTHSUIAPBIH MEHTEepreH Kem Tilmi
MYFaIiMJIi JaspiiayFra OaraapiaHaThiH 00JIaIbI.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. ¥cra3 eHoeri OaranayabiH JapaliaHIbIpbUIFaH
KepceTKimTepi Kanaai?
2. ¥cra3 eHOerin OakpuiayFa KOWBUIATBIH JKAJIbl TaJalTapbl
aTaHbI3.
3. IlenarorukanbIk KajpiapAbl aTTecTalusaiay Kajiail xysere
acazpl?
4. BimIKTUTIK — apTTBIPY OHE O3JiriHeH OUTIMIH JKeTUIIipy
KOJJapbIH aTaHBbI3.
5. Ilemarorukanslk OUTIKTLTIKTI >KETUAIPYOiH jKaHA TYpJepiH
aTaHBbI3.
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11. MEJATOTUKAJBIK MEHEIKMEHTTI
AKITAPATTBIK KAMTAMACHI3 ETY

11.1. AKnapaTt yFbIMbl OHBIH NeJArOTHKAJBIK
MeHeIKMeHTeri peJii MeH MaHbI3bI

«Axnapamy ce31 NaTBIHHBIH TYCIHAIpY, OasHmay, MOIiMeT
JereH yreIMaapabl Oungiperin «informatio» ce3ineH mrbIKKaH. Kasip
aKmapaT Ce31 KYHACTIKTI TYPMBICTa, FbUIBIMHBIH OPTYPIIL:
¢unocodus, 3koHOMUKA, (U3MKA, MAaTEeMaTHKa, WH(OpMaTHKa T.0.
camanapbliHIa KeH KollJaHbuiaabl. bipak opOip FBUIBIMHBIH aKmapaT
TypaJjbl 63 YFBIMBI MEH TYCIHIr1 0ap.

Bizxi JYHHEKY31HIEr KYHIEIKTI JKaHaJIbIKTapMeEH
TaHBICTBIPATBIH Ta3eTTEPl, PaIHO MEH TEICAUIapabl «OyKapabiK
aKmapaT  Kypanmapel»  Jen  artaigel.  bi3  TememupapaaH
JKaHAIBIKTApABEl KOpeMi3, paguomaH ecTumis, Oip-OipiMi3geH
KBI3BIKTBIPFAH HOpCENEep/li CypalMbl3, SIFHU akKmapar ajaambi3. by
MbICaiapAan 0i3 «akmapaT» JereH ce3 Oenrim Oip xabapbiH,
JKaHAJIBIKTBIH, OTKEH OKHMFAHBLIH Ma3MVHBIH OUIMIPETIHIH KopeMis.
XIX-XX raceipiaapaa  TenerpadThiH, PpaJWOHBIH Makjga OOyl
aKIapaTrThl Ke3-KEJITeH KAaIlBIKTBIKKA JKapblK COYJECIHIH Tapay
KBULIAMJIBIFBIMEH KETKI3yre, ajl TeICAUAApAblH IIBIFYbl  Yiiie
OTBIPBIN-AK, JAYHUSKY3iHAEC HE OOJBIN JKATKAHBIH Kepil-Ouryre
MYMKIHJIIK TYAbIpbI [6].

AkmapaT TEK  KapbIM-KaThIHAC  HOTHXKECIHJIE  aJIBIHBII
KoiiMaiiapl. OHBI aaM MUBI KaOblIIaFaH MaJliMeTTepi, xabapiapabl
OHJICY MPOIIECIiHIE A€ TYYbl MYMKiH.

AkmapaT Kypajmapbl — MEMJICKET TOYENCI3NIriHIH cascu-
SKOHMHKAJIBIK  JKOHE FBUIBIMU-TEXHOJIOTHSJIBIK  JepOecTiriMeH
napa-map Oactel Oenrinepinid (atpuOyTTapbiHBIH) Oipi. AKnapat
casicaThl — MEMIJICKETTIK OpraHJapJblH KOFaMJiarbl aKnaparrap
KEJTICIH JaMbITyFa OaFbITTaIFaH PETTEYHIUTIK KBI3METI.

Byn Tek TelnekoMMyHUKaNMsIIAP/Ibl, aKMAPATTHIK JKyHenepi
HeMece OyKapajblK akmapaT KypalJapblH FaHa eMec, OapJibiK
TYpJeri — iCKepJIiK,  FBUIBIMH-TAHBIMJIBIK, XabapiaMmalbiK, T.0.
CUNATTarbl  aKmapaTtrapjibl  Jkacayra, CaKTayra OHJIEYTE,
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KepceTyre, TapaTyFa OalIaHBICTBI OHJIPICTIK YPHAICTEp MEH
KapbIM-KAThIHACTAP/IBIH OYKIJ KUBIHTHIFBIH KAMTH/IBL

Binim Oepy OipbiHFail aknmapaTThIK KeHictiri — Kasakcran
PecniybnukacbiHna OiniM >KyieciH Oackapy OpraHAapbIHBIH OiTiM
Oepyai THIMII OacKapyblH KaMTaMachl3 €TETiH, JIep Ke3iHJE TOJNBIK,
IIBIHAWBI CAJIBICTBIPYFa OOJIATBIH aKMapaTieH KaMTaMachl3 €Ty
MaKCaThlHJIa KYPBUIFAH JKOHE JKYMBIC ICTEHTIH KOMIIBIOTEPIIIK
TEXHUKaHbl KOJJIAHYFa HETi3JIeNreH OaraapiaMalibl-TeIEKOMMYHHU-
KaIMsUTBIK OpTa.

KocinTik OKpITy canachlHAa YOKUIIIK €TeTiH oprasjaap,
JKEPrUTIKTI aTKapy opraHjaapsl, OuTiM Oepy YHBIMAAphl ©3 KbI3METIH
aTKapy OapbIChIH/IA aNbIHFaH OiTiM Oepy MOHHUTOPHHTII MaJIMeETTepi
J)KOHE COHBIH IlIIHAEe O0acka aa BEJOMOCTBOJIBIK CTATUCTHUKAJIBIK
0aKpLIay MAJIIMETTEPI Kipei.

Bimim Oepy mporeciHiH Oapbichl MEH HOTHUXKECi, COHBIMEH
Katap OKyJaH ThIC IIapanap Typajibl OapiblK KaThICYIIbUIApFa
MamiMeT Oepy, OKy MpoIleci *oHE OKy MeKeMeciH Oackapy Jna
aKnmapaTTBIK KOJZay KepceTy, YCTa3Japibl, ara-aHalapibl, OKY
MEKEMEJEepiHiH OKIMIILTIH oHE >KYPTIIBUIBIKTHI aKmapaTicH
KaMTaMachI3 €Tyre OarbITTalIFaH.

11.2. BackapymwbsuiblKk aknmapart. bimim  Oepy canacsl
0acKapylIbLIAPBIHBIH AKNAPATTHIK KAMKeTTLTiri

KommbroTepiik xenmi — akmapar ajaMmacyFa KoHE aKMapaTThIK
KOpasl  Oipyiece  maijanaHyjnbl — KaMTamachl3 eTeTiH
KOMITBIOTEPJIEP/IiH 63apa OipiKKEeH TOOHI.

[Menarorukanslk *KyheHi Oackapy THIMALIITT enoyip Iopexene
Ka)KETT1 J)KoHE TOJBIK aKnapaTThlH OomybiHa OaitnaHbicThl. Backapyna
aKmapaTTel TaWJaTaHyAbIH KHBIHIBIFBI OHBIH ThIM KOMTITiHEH
HEMece ThIM a3JIbIFbIHAH TybIHIalabl. KocinTik MekTenTi Oackapyna
aKnaparThl OIpKaKThI KapacTelpyFa OonMaiiabl. AKIapaTThiH
a3/IbIFBl JIa, KOINTITl Jie IIelIiM KaObuIlayFa, OHBI ICKE achIpyIbl
perTeyre Kemepri Kacaiabl. OJIETTe TENarOorMKaliblK IKyHeneri
aKnapaTThIH JKETiCTIKTepi TOpOMeEIiK KbI3MET calachliHaH OaifKanaabl.
An OKy-TopOMe TPOIIECIHIC TYIFAa JIaMy/IblH OaFbITTaphbl, OHBIH OKY
KOHE OKy/JaH TBIC 9peKeTi, MiHe31 MeH JjaMy epeKIIeTiKTepi Typabl
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Jla aKmapaTTap JKeTicreit skatajpl.

KacinTik MekTenTe akmapaTiieH aifHaJbICKaH aJlaM OHBI KHUHAY,
OHJICY CaKTay >JKOHE KOJNJAHYAbIH OJICTepiH »kere Ouryi THic.
KacinTik MekTen O0aciibiChl, MEHEKEP ©3 KbhI3METiHE OakbuIay,
Cypak-)Kayaln JKYpridy, TecTiiey, HYCKAyIbIK OHE oJICTeMENiK
MaTepuaIlapMeH JKYMBIC Kacay Wi KOJJaHbUIaJbl. TeXHUKaIbIK
KypajigapAbl oHE KOMIBIOTEpIICHAIPYAIH HOTHXKECIHAE Marepuat
KHUHAY, OHbI OHJCYIIH Mep3iMi enayip Keickapasl. Kasipri 6inim Oepy
MEKeMeJIepiHiH OacCIbICHIHBIH MIHAETI —  aKmapaTThK Oackapy
TEXHOJIOTHSCHIH jKacarl, eHri3y. On TeXHONOrusHbl OacuibiMeH Oipre
MyFasimMziep Jie naiianaHa amysl THiC.

Kasipri Tanma oJieyMeTTIK >XKaFblHAaH KOpPFaHFaH ajaM — Ol
TEXHOJIOTHUS aybICyblHA JKOHE HApBIK TanaOblHA cail TepeH OimiMi,
opi aH-kakTbl agam. Kaszipri OuTiM JKyHeciHIH epeKIIIiri — Tek
OUTIMMEH KapyJaHABIPBIN KaHa KOMMaid, e3iriHeH OuTiM aryibl
JaMbITa OTBIPBII, Y3/IKCi3 63 OCTIHIIE epiieyiHe KaXKETTUIIK TYIbIPY.
KopsiTeiHapICEIHAR OiTiM Oepy — alaMFa y3IiKCi3 OKyFa, OuTiM amyFa
KaH-KaKThI O11IM KbI3METiH YCHIHATHIH 9JIEyMETTIK HHCTUTYT OONYBI
Kepex.

¥iteiM wmymienepi Oip-OipiMeH opTyplli KbI3METTEpAl aTKapy
OappichiHa KaTbicanpl. baimaHbic penjaepi AereHiMi3 — akmapaT
TapaTy MpoLeciH OPBIHAAUTHIH YHBIM MyIIenepiHiH Kpi3Meri. Keitbip
TYJIFajap «Ky3eTII» MOHIH aTKapabl:

Omnap KiperiH aknaparTapAblH aFblHBIH OakpLiaca, OacKachl
TONTapAbl OalIaHBICTHIPATBIH MAaHBI3ABI OPBIHAAPIABl HENCHEI.
Omapyabl  «OaiiaHbICIIBDY J€N  aTaiabl. AJamMaapiablH — YIIiHII
TOOBIHBIH 0acThl aWBIPMAIIBLIBIFEI OAaCKAIAPIbIH MiHE3-KYJIKbIHA
¢dbopManbIpl eMec HISNIyIli 9CepiH THUTi3yiHIe, onap «OoW MiKipAiH
Keloacmbuiapsl (uaep)» (popManbIsl eMec Kemodacubuiap).

TepriHmI TONM — KOCMONONHUTTEP — OJAp JKYHEHI CBIPTKBI
opraMeH OalIaHBICTBIPATBIH OONFaHIBIKTAH YHBIMHBIH «JIEMIe
Tepe3eci» OONbIN ecenTenei.

«Kysermri» — KyppiIbIM/Ia THICTI OEpLIreH JKOoNFa KeJe jKaTKaH
aKmapaTrap arblHBIH Oarajan OThIpaTblH TyiFa. «Ky3eTmiHiHy
KbI3MET1 Oypay KbI3MeTiHe ykcac. Erep ci3 nepey 0acThIFBIHBIZOCH
Ke37IeCKiHI3 Kence, Oipak OHBI ceKpeTapuiachl «KOH(pepeHIHsIa
Jlece «KYy3eTII» eKeHiH OHAa TyciHemi3. «KyzeTmimikriny Oip
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KBI3METI aKMapaTThIK aybIPTIaibIKThI a3aiiTynan Typaisl. «Kysermi»
aKMapar aFbIHbIH Capallaif/ibl, MaHbI3/IbI a31ay Xabapiapasl Oerer, eH
HETI3riCiH JKeTKi3ei, YHBIMHBIH KaJbIITHl XKYMBIC iCTeyiHE Keaepri
KeNTipMei, aknapaT TaCKbIHBIH KEMITYre KOMEKTeCe/Ii.

AKNapaTTeiK TEXHONOMMANAD

/‘r\
Haii Kypoinfoinap HOMMBIOTEPNE Bainanbic agictepi

A J

TenexommyHHMKaLK

bacna

Hene xabapnacy

ARYCTUHANBbIK,

TonTek, carinecy

INEKTPOHAL! NOWTA

HondepeHuwnn

AyaKOBH3yanbabl

5—cypeT. AKHapaTTBIK TEXHOJIOTrUAJIapJAbIH CUTIATTAMacChl

[Menarorukanelk KyiieHi Oackapyda Ke3 KelNreH akmapar
MaHBI3/Ibl, acipece XKYHEeHiH OHTaWIbI )KYMBIC XKYPri3y YIIiH KaKeTTi
Oackapy akIapaTblHBIH MaHbI3bl epekiine. Typii Oenrisiepine Kapar
Oackapy akmaparblH ObLIai TONTACTBIPYFa OOMAIbI;

— YakbIThl OOWBIHINIA — KYHACTIKTI, aWbIK, TOKCAHBIK,
KBUIABIK;

— 0Oackapy KbI3METiHE Kapalk — TajjaMaiblk, Oara Oepyii,
KOHCTPYKTHBTI, YHBIMJIBIK;

— OKMHaIFaH MOJIMeT Ke3iHe Kapal — MEKTemimilik,
BEIOMCTBOJIBIK, BEJOMCTBOAAH THIC;
— MakcaTThl TaijanaHybl OOWBIHIIA — JIUPEKTUBAJIBIK,

TaHBICTBIPYIIBUIBIK, KEMUIAEMEIIK KoHe T.0.

11.3. AKNaparThlK KaXKETTLTIKTI KaJdbINTACTHIPYFa dcep
eTeTiH 00beKTUBTI :K9HE Cy0beKTUBTI (hakTopJIap

AKmapaTThlH OOBEKTHUBTLIIN JKOHE TOJBIKTBIFBI aKIapaTThl
Tajnjay IKOHE OHJCYNErl achIFBICTBIKKA, JEPEKCI3IIKKEe KapChl
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KOWBLIAABI. OJIEyMETTIK MeIarorukajblK ofeOuerTe aKnapaT mefaror
TeH TOpOUENEHYIIIHIH apachiHAarbl OailJlaHbIC  Kypasbl PETIHE,
KelJie JKyiie MEH KOpIlIaraH opTa Typajibl MarJIyMaTTap >KUBIHTBIFBI
PETiHJIe KapacThIPbLIaIbI

AnaM3aTTBIH KOIIBI JKETKEH €H YJKEH TaOBICTapbhIHBIH Oipi —
ochl akmapat. bipak OHBI IIEKTEH THIC AlIBIK KOJIaHa Oepce, )KacTrap
CaHaChlH YJIaWThIH Ja Hopcere aWHajibll KeTyi MyMKiH. by
aKIapaTThlH MAcCHBTI TypjAe NaljanaHaThiH O6JIriHIH apTybIHA
OaiimaHpIcTBl OONBIN OTHIP. MHTEpHETTIH KeH TapaiyblHa oOpai
aKrapar TapaTyablH OaKblIayFa KOHOCHTIH Kepi MPOIeCiHIH KyHHEH-
KYHT€ apThIll Oapa »aTKaHbl OaliKaabl.

Bipikken yitrap yibiMbIHBIH InemriMiMeH «XXI Facelp —
aKMapaTTAHABIPY  FACBIPBD» eI atanmanel.  Kaszakcran
Pecniybnmkachl 1a FBUTBIMU-TEXHUKAIBIK MPOrPECTiH Heri3ri Oenrici
— KOFaMJpl aKMapaTTaHIbIPy OONaThIH JKaHAa Ke3eHIHE CHJII.
Koramuel  aknapaTTaHablpy —  OKOHOMHUKAHBIH, FBUIBIMHBIH,
MOJICHHETTIH JaMybIHBIH HETi3Ti mapTTapblHbIH Oipi. Ockl MoceneHi
HIenryzieri 6acTel pest MEKTEKe KYKTee .

Enmimizne OutiMm OepymiH kaHa Kyieci Kacallblll, OHBIH
Ma3MYHBIHBIH TyOereisi e3repyi, OHBIH JIYHHEXKY3UIK OuriM
KEHICTIriHEe eHyl OYKIT OKy-oliCTeMeNiK KyHere, MyralimMaep
aJIJIbIHA )KaHA TaJIalTap MEH MiHJETTEP KOMUBII OTHIP.

bynan mbraTeiabl, XXI FachIpJbIH aJIFAIIKbl KbUIIAPBIHBIH
Herisri mpoOnemanapbiHbiH ~ Oipi — «bBiniM-0ykin  emipine»
KarunacbiHad «biniM Oykin emip O0olibIHa» KarugachlHa ©TE
anaTelH OUTIM >KYHeCiHIH YHBIMABIK KYpbUIBIMAAPBIH 1371y OOJbII
TaOBLIABL.

WudopmaTka ToHIH OKBITYABIH THIMALTITIH apTTBIPYIBIH
xomnapsl ere ker. COHBIH Oip JKOJBI PETIHJIEC OKBITYIBIH KaHa
TEXHOJIOTUSCHIH €HT13Y/ll aTal eTyre 00JIaIbl.

«lHHOBaIMs» TEPMHUHI JaThlH TUIIHEH aJblHFaH, O —
«KaHapy, e3repy» nerenui ourmipeni. byn Tycinik XIX racweipmars
3epTTeyNiepe maiyja Ooubim, Oenrini Oip MOACHUETTIH Kehoip
3NIEMEHTTEP/IIH OIpiHEH eKiHIIICIHe eHTI3y AereH i OUTAIpi.

Kasipri ke3ge Oi3lliH KOFaMBIMBI3 JaMyJbIH JKaHAa Ke3CHIHE
KOIIII KeJiedl, OV Ke3€H aKMapaTThIK KE3€H, SFHU KOMITBIOTEpIIiK
TEXHWKa MEH OFaH  OallaHbICTBI  OapiibIK  aKMapaTThIK

&9



Haypuizoaesa I1LK.

KOMMYHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIIAP MEIarortap KbI3METiHIH OapiIbiK
cajanapblHa Kipirin, OHbIH TaOWFH OpTachblHa alHabII OTBIP. «bitiM
Oepyneri AKT» yfpIMBI  «OKBITYABIH JKaHA aKMapaTThIK
TEXHOJIOTUSIIAPBI», «Ka3ipri aKnapaTThIK OKBITY TEXHOJOTHsUIAphI»,
«KOMITBIOTEPIIK OKBITY TEXHOJOTHSIAphl» XoHE T.0. TIpKeCcTepMeH
THIFBI3 OaliIaHbBICTBI.

Kaszipri OuniM caylachlHIaFbl OKBITYJIBIH JKaHA IeIaroruKalibiK
TEXHOJIOTUsIIapAbl MEHTepMeHiHIle cayaTThl, >KaH-)KaKThl OUIrip
MaMaH 0oy MYMKiH emec. JKaHa IemarorukajiblK TEXHOJOTHSHBI
MEHTepPTy MYFaJIIMHIH 3eHiH-3epJAeNiK, KOCINTIK, ajaMrepuilIik,
pyxaHH T.0. KONTEreH YCTa3bIK KaOUICTTEPIHIH KaJbIITaCybIHA W1
ocepiH TuUTi3eni, ©3iH-631 JaMBITHIN, OKy TopOHe YpIiciH xyHeni
YHBIMAACTBIPYBIHA ~ KOMEKTECEe/I. MyranmiM  anFam  KaHa
MEIaroruKaiblK TEXHOJOTUSIIAPBl OKBIN YHPEHEl, eKIHIIiACH
MEHTepe/i, YUIHIIIIeH TaxXipuOene KoigaHaabl, TOPTIHIIIIESH OHBI
JIAMBITBIT HOTHIKECIH KOPCETE/I.

«AKNapaTTBhIK KOMITBIOTEPIIK TEXHOJOTUsIap» — Oy TepMUH
Oyrinme Oacmace3 OerTepiHzae, TeleAWAap MEH paauofa >Kui
Ke3zeceni. AKnapar anyJblH Ka3ipri Ke3Jle KeITereH Keslepi MeH
kypaingapbl 0ap. COHBIH IIIiHJIE KOMITBIOTEPIIK TEXHOJOTHSIHBI
KONIaHYJBIH ~ JKeKe  TYJIFaHbl  KaJbIITACTBIPYAArbl  OHBIH
HIBIFAPMAIIBUIBIK  MYMKIHIIKTEPIH apTTHIPYAaFbl aTkapap peiliH
Ka3ipri 3aMaH TajanTapbl 31 aHblKTan oThlp. KommbroTep agam
KBI3METIHIH OapliblK CajlaChlHJa CHOEK OHIMJIUIIH apTThIPY
KYpaMmbIHa aifHaJI/bl.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMajiapbl

1. AKnapat yFbIMBI POJIi MEH MaHBI3bIH aTaHbI3.

2. bimim Oepy camacel 0OacKapyIIbUIAPBIHBIH aKIapPaTThIK
KaeTTuriri Hene?

3. AKnapaTThIK KaXKCTTUTIKTI KaJbIITACTBIPYFa oCEp ETETiH
O00BEKTHUBTI JKOHE CYOBEKTUBTI (hakTopIiap.

4. MEHEIDKMEHTTI aKImapaTThIK KaMTaMachl3 eTYIIH THIMIUIIT
KOPCETiHi3.

5. AKIapatTThIK TEXHOJIOTUSIAP/IBIH KOJIJIaHY d/IiCTeDi.
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12. BUIIM BEPYIET'T’KAHA AKTIAPATTBIK TEXHOJIOTUSLUIAP
7K9HE ICKEPJIIK KOMMYHUKAIUSLIAP

12.1. Kana aknapaTtThIK TeXHOJOTHSAIAP

’Kana aknmapaTTBIK TEXHOJIOTHsJIAp JEreHiMi3 — OutiM Oepy
iCiH/Ie aKmapaTTap/bl Jaspiiamn, OHbl OUTIM ajylibiFa Oepy mpolieci.
Byn mpomecti icke acklpyqaH Herisri Kypajdl KOMIBIOTEp OOJIBII
TaOBLIABL.

Kommnbrorep — 6imim Oepy icinmeri OypblH IIEIIIMiH Tarman
KEeITeH JKaHa, ThIH JUAAKTUKAJIBIK MYMKIHJIIKTEpAlI IIEIIyre
MYMKIHJIK OepeTiH 30p Kypai. bipak ami kyHre pneifin 0i3 ocel 30p
KYpaJIJIblH IIEKCi3 MYMKIHJIKTEpIHIH OHHaH OipiH Je mnaijaiaHa
ajaMai OTBIPMBI3.

Kommynunkamus — aknapaTThl TackIMajiall >KETKi3y opicTepi
MEH MEXaHM3MJEPIH J>KOHE OJIapIbl J>Ka3blll JKMHAKTAIl JKETKi3y
KYPBUIFBUIAPBIH KAMTHTBIH JKaNIbl YFBIM. JKaHa KOMMYHHUKAIUSITBIK
TEXHOJIOTUsJIapAbl aiianaHyabH 6acThl MaKCaThl — OKYIIbLIAPBIH
OKY MaTepHallIapblH TOJIBIK MEHIepyl YIIiH OKY MaTepHajIapbIHbIH
MPAaKTUKAJBIK JKaFbIHAH TUIM/II YCHIHBUTYbIHA MYMKIH/IIK Oepy.

«MyapTUMeEANa» TEPMUHI JaThIH TUTHIH «multy» (kem) xoHe
«media» (opta) cesnepiniy OipiryiHeH KypaiFraH. MynbTUMEIHATIBIK
XKyHere apHaIFaH OKYJBIKTap/bl, FEUIBIMUA €HOEKTEep/i capaiail Keie
MyJbTUMEINA TEPMHUHIHE «aKIapaTThIK OpTay JIereH MarbiHa Oepyre
Oonmazmpl. AJl, «aKmapaTrThlK OpTa» TYCIHIriH Oenriai Oip opranza
aKnapaTTBIK TEXHONOTHsUIApApl MaiianaHy apKbUIbl aKmIapaTThl
YCBIHY MEH 6HJeyre OarbpITTaliFaH apHaiibl YHBIMAACTHIPBUIFaH
MpoIIecc Jien KaObUIIaybIMbI3Fa O0Ja bl

MynbTuMenMa KOMIBIOTEPIIK rpaduKaMeH, CypeTTepMeEH,
KO3FaJILICTaFbl  OCHHEKANTapMeH, aHMMAalUsSMEH, MOTIHJACPMEH,
KOFaphl canalbl AbIOBICTAPMEH JKYMBIC icTey/li KaMaTaMachl3 €TeTiH
WHTEPAaKTHUBTI JKYiie.

HNuTepHer — aapecteyaiH OipblHFail >KyHeciH KOJTAWHTBIH ipi
KOHE IIAFbIH KOMIBIOTEPIIiK KeTUIepiH TYHUEKY3UTK OipiaecTiri.
Wntepner-aknapar  xkibepyre  MHTepHETTIH  XaTTamajapblH,
KypaJiJlapbiH, OarjapiiaMaMeH KaMTaMachl3 eTUTYiH TaiijiajaHaThiH
KEPriTKTI KOMITBIOTEP Keici.
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Omn-naiin (On-Line) sxymbIc TopTiOi — aknapaTThl cypay, i31ey,
OHJICY, ally OHE Kapall IIbIFY YaKbITHIHIa KOMIIBIOTEPIIK Kejire
TiKenel KOChITy bl OUTIIpETiH dKYMBIC TIPTiOi;

Od¢-naiin  (Off-Line) >xymbic TOpTiOi-KOMIBIOTEPIIK JKemire
aKmapaTThl cypay HeMmece cypay OOWbBIHIIA akKmapaT amy Ke3iHzae
FaHa KOCYJIbl OMJIACTHIPATHIH KYMBIC TOpTiOi. Cayaln JallbIHIAY KOHE
aKIapaTThl OHJICY KEJiJCH aXbIpaTy TOPTIOIHE iICKe acabl.

BeltnekoHepeHnns-OeiiHeTeXHOIOTUAHBl  HEri3ri  OaiiiaHbIC
TEXHOJIOTUACHl PEeTiHJe MaijaiaHblll op Keple TYpaThiH agaMzap
apachIHJIaFbl cyx0aT HeMece OSJICTeMENIIK MIKLUIC Kypy, Ke3Jecy.
Byn ke3nme eki OarbITTBI JIBIOBIC KoHE Oip Hemece €Ki OarbITTHI
OcliHeKepiHiC naliganaHabl.

12.2. AKDapaTTbIK MI/IeHUET

Kasipri 3aman TanabbiHa cail azaMaapIbIH MOJTIMET allMacybIHa,
KapbIM-KAaThIHAChIHA aKIapaTThIK-KOMMYHUKAIIUSIIBIK TEXHOJIOTHsI-
JIApJIbIH KEHIHEH KOJIAHBICKA €HIM, KbULJAaM JaMbII KeJIe XKaTKaH
KE3CHIHJIE aKMapaTThIK KOFaMIIbl KaJBINTACTHIPY KAKETTI IIapTKa
aliHasein oThIp. OChI Opaiijia KeJelek KOFaMBIMBI3JIBIH MYIIeepl —
JKacTapblH OOWBIHJIA aKMapaTThIK MOJEHHUETTI KaJbIITACThIPY
KOFaMHBIH aJIJIbIHJIa TYPFaH eH 0acThl MiHJICT.

AKMapaTThIK MOJICHHETTI, CayaTThl aJlaM — aKIapaTThlH KaKeT
KE31H Ce3iHy, OHBI TayblIll ajlyFa, Oarajiayra >KoHE TUIMJ KOJJIaHyFa
KaOIeTTi, aKmapaT CakKTajJaThlH JISCTYPJi JKOHE aBTOMAT-
TaHABIPBUIFaH KYpajJapblH Naiaanana OiTyl Kepek.

AKMmapaTThlK MOJICHUET JIEreHIMI3 — ajaMfa aKmapaTThIK
KCHICTIKTIH KaJbIlITACYbIHA KaTBICyFa JKOHE OJI KEHICTIKTE EpKiH
Oaraprnaii ajnyra, aknapaTThIK ©3apa ic-opeKeTKe TYCyre MYMKIHIIK
Oeperin  Outim  jeHreii. O.JI. CeMeHIOKTIH Tikipi OoOWBIHIIA
«aKMapaTThIK MOJCHUET — aJIaMHbIH, KOFAMHBIH HEMECe OHBIH Oip
OeJIiriHiH aKmapaTTapMeH JKYMBIC ICTeYAiH OapiblK Typiiepi —
aKmaparTapibl any, 6HJCY, XMHAKTay d>KOHE OCBIHBIH HETi3iHJe
camajibl JKaHa akKMapaTThl KYpYy OHE MNPAKTHKAIBIK KOJJIaHY
OOMBIHIIIA KETLTY JSHT e,

FaipiMpap MeH MaMaHJapAblH —MIKIpIiHIIE, [eIarorThiy
AKIapaTThIK MOJCHUETIH JaMBITYBIH HEri3ri (JakTopbl aKmapaTThIK
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XKOHE KOMIBIOTEPIIK TEXHOJOTHsUIapAsl KONJaHyFa OaillaHBICTHI
OUTIKTUTIKTI KeTepy kyieci Oombinm caHanaznpl. [lemarorrapipiy
aKNapaTThIK JKOHE KOMMYHUKAIMSUIBIK TEXHOJOTHSIIAPABI OKBITY
MPOIECiHIe KoJaHa Ouly MYMKIHJITIH JaMBITY MakcaThlHIA OKY
KypCTapblH YHBIMAACTBIPYABIH KaKETTLTIri OyriHri OuriM  Oepy
XKYHeciHiH Ke3eKT1 MoceneciHiy OipiHe aifHaNbIN OTBIP.

OpOip MOIEHHETTI XoHe TopOueni ajaMHBIH eMip Ccypin
OTBIpFAaH KOFaMJia ©3iH KOpIIaraH OpTaHBbIH Kalail KypbUIFaHBI
TypaJibl eH OoiMaca KajrbuiaMa TYCIiHIrt 0omysl Kcpek. TaOuraTTe
CYI0O VIIIH OHJarbl OOJIbINI AaTKAaH KYOBUIBICTAPIbI, KaHai
3aHJBUIBIKTapFa OaillaHBICTBI ©3repicTep OOMNBIN OTHIPFAHBIH Oily
Kaer.

AnaMHBIH Kac MaFbIHIa XKETULIIPUIMEreH oiay Kaoiieri coi
KaJITIBIH/IA KAJIBIT KOSTBIHBI Oenriti. COHIBIKTaH Ka3ipri aknapaTThIK
KOFaM/IaFbl emipre Oamanapiabl AallbIHAAY YIIiH OJapblH TEK oiay
KaOinerin, anaau3 OeH CHHTE3 jKacay MYMKIHAIKTEpiH FaHa TaMBITHII
KoiiMail, OKBITY MpOIECIHIH €H MaHbI3Ibl 06Jiri — aKmapaTThIK
MOJICHHET 3JIEMEHTTEPiH OoiapbIHa CiHIPII, YFBIHABIPY KepeK.

BaiinaHbICTBIH JKOJIBI JIETEHIMI3 — KaliHap KO3lIeH allylibiFa
xabap OepineriH Kypajd, SFHH Xa0apIblH (QU3UKAJIBIK JKOJIBIMCH
OepijeTiH Kypanbl.

Baiinanbic Kypanmapbl — OyKapallblK aKnapaT Kypaijaapbl KoHE
TYJIFaapabIK Xojjap jien OemiHesni. bykapanbik aknapaT Kypaiiapbl
apKBUIBI TapajaThlH OMiC — KONTereH ajylbulap YIIiH akmapaT
TapaTyra MyMKIiHJIIK OepeTiH ra3erT, )KypHall, KHHOQHIbMIIEP, PajHo,
TeNeBUICHNE CHIKTBI Xabap Oepy Kypanaapsl. TysFaapanbik
TOCUIZIEp JIEreHIMi3 — Oip KaliHap K63 OCH aJIyIIbIHBIH apaChIHIaFbl
e3apa Tikenel xabap ajamacy »oibl. Bykapalblk akmapaT Kypangapsl
MEH TYIFaapajblK TOCLT apachlHbIH HETi3rl aWbIpMallbUIBIFBI —
COHFBICBIHJIA Kepl OaiJlaHBIC >KEHUIISTUITeH. Aylibl — OaiiaHbIC
mporecinaeri 6acTel 3MeMeHT. TapaTymibiiap OHBI KHMi YMBITAJIbL.
Omnapapiy KeiOipi, KaliHap ke3re OarbIT Oepei. MbIicalibl, ©3/IepiHiH
IIOKIPTTEPl FaHAa eMeC, KbhI3METTECTEPiH JI¢ ©CKE allaThlH KiTall
aBTopyiapel Ooyibil TaObuIafbl. backa kaliHap ke3zep, «xabapra
OarpiTTanFan». Onap e3 MOHIH JKeTiK MeHrepreH, Oipak amymiblFa
TOJIBIKTAll TYCIHIKTI KepceTnel, TepMUHAepPMEH KOATalabl. Y IIiHII
KallHap KO3/Iep «Tociire FaHa OaFbITTANbINY, ATYIIBIHB YMBITAIBI 112,
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Oenrini Oip OaiylaHbIC KYpalibiHA Tayen i Oonaabl. by kaiiHap ke3re
MBICAJ PETIHJE 63 aNyIblIapblHA TEK KYKaTTapbl TapaTy apKbUIbI
xabapapl OepeTiH yitbIM Oacuibickl kKepiHedi. On KyMBICIIbIIApMEH
HOTHXKeENIpeK 0oTyFa MYMKIHJIIK alllaThIH KUHAJIBIC Ta OTKI30€H 1.

Kepi Oaitnmanbic — Oyl KaliHap KO3/l€H TYCKEH aIyIIbIHBIH
xabapra peakumsacel. KaliHap ke3 xaOapmap Ti30eri e3repreHjeri
Kepi OaliaHbICThI ecernke anaabl. Ochulaiiia, OalIaHbICThl CEePITiH/ITI
eKDKaKThI TIporiecc ere Tycemi. Kepi OaitytaHbIC aibIHFBI OaiiiaHbIC
OpEKeTiHIH ocepyiriH KepceTeTiH KalHap Ke3re TYcKeH xabap
peTinae KapacTeIpbutasl. JKarbpIMIbl Kepi OaliaHbic KallHap Ke3re
xa0ap/aH KyTKEH HOTH)KCHIH IIBIKKAHBIH aiTajbl. JKaFbIMChI3 Kepi
OaiiylaHbIC, KepiCiHINIe, HOTHUXKeCi3 OoNFaHAbIFbIH Xabapiaiiael. Ocbl
MarblHaJa KaFbIMCBI3 Kepi OaitliaHbic KaifHap kKe3 OeH alyIIbIHbIH
apakaThIHACBIHA Tepic 9CEPiH TUTI3IM, KaHXKaJ/IbIH TyybIiHa cebernKkep
Oonazapl. bailnaHBICTHIH HOTHKEIITIH ally, MaFbIHACBIH/IA YKaFbIMCBI3
Kepi OaiaHbIC KaFbIM/IbIFAa KaparaHJa MaHbI3IbBL. Anaiiia OHBIH
OYJIKIIIK ~ opekeTiHeH Oyl OaijaHbICTBI  OacTaymibl — Tyreln
KazanaHalbpl. BacTHIFBIHBI3Fa OHBIH YCBHIHFAH JKOHE KaJp TYTaThIH
OW-UJICSACHI ocep eTIeial Jen alThin KepiHi3mi. JKanmel anraHna,
Baiinanwic mporuecinge kepi OaityiaHbic O€ICEHJI MalaNaHbUIFaH
caiibiH, on HoTkem Oomazpl. Kepi OalijnaHpicKa JereH KOHLT
aKrapar ajyllblFa Kapail OaFbITTaJIajbl, SFHU Xa0apAblH OFaH
«KerTyiH» ke3aeini. MyHpaall OaFbpITTBIH icke acybl Oenrini Oip
TapaTy JKOJBIH KaKeT eTelli, SFHHM OalllaHbIC opeKeTi jkacanMai
TYpFaHJaFbl KMHAIFaH KaliHap Ke3 OOJbIN TaObUIATHIH aTylIbLIap
JKOHIHJICT1 aKmapaT OaphIHIIA 9ocepili xadapibl KaJbIITACTHIPYAa
KOJIIaHbLIaAbl. O3 ayJIUTOpUSHBI3AAa OUTI ajaFaH MaHbI3Ibl. Erep
KaifHap Ke3Jie ajyllbuiap >KalblHJa Tepic MmiKipi 0ojca OHJIa OHBIH
0ailJIaHBIC KYIIi COHIIATBIKTBI 9CEPJIi OOJBIIN IIBIKIAMIbI.

12.3. IckepJiik KOMYHHKAIUSAIAD
Ickepnik KOMyHHKanusuiap — iC-9pEKETTiH, COHBIMEH Kartap
Oackapy  ICiHIH  OpBIHZQTYybIHA  KOMEKTECETiH  Kypajjaap.

KommyHuKanuss  KypajagapblH  BH3yaJIbl  KOHE  OaiiylaHbIC
KOMMYHHKaNHsIapbiHa Oeyre 0oma bl
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KapbIM-KaThIHACTa afaMAap/IbIH SJICYMETTIK KATBIHACKHI XKY3ere
acanpl. KapbiM-KaTbiHacTBIH Oip-OipiMeH OalmaHBICTBI YII >KarblH
KapacThIpyFa 0oaibl.

KoMMyHHMKaTUBTI KaFbl, MyH/Ja — KapbIM-KaTbIHAC ajamMzap
apachIH/IaFbl aKmapar ajayaaH Typasbl;

WHTEPAKTUBTI aFbl — aJlaMJiap apachlHIarbl ©3apa ocep €Tyl
yiBIMAACTBIpYIaH TYPaJbl;

MEepUENnTUBTI KaFbl — KapbIM-KaThIHACKA TYCKEH aJaMIapiblH
0ip-0ipiH KaObuIAay HeriziHze e3apa TYCIHYIIUTIKTIH Haiga OoTybl.

KomMmyHuKanust opTak TYCIHYIIUTIKKE OKENETiH €Ki >XKaKThl
akmapat anMacy. «KoMMyHHKanus» TEPMHHIH JaThlH TUTIHEH
ayJapraH/ia, <«oKaJbl, OapibiFbIMeH Oeticy» aereni ouigipeni. Erep
e3apa TYCIHyIIUTIK Oojmaca, KOMMYHHUKAlMs Ja OOJIMaibl.
KommyHuKanust skeTicTiriH Oily ymiiH, Kepi OalnaHBICTHI Oinmy
Kepek, SFHU ajamjap Ci3ji Kamai TYCiHMl, Kaiaid KaObUIAa/bl TaFbl
COJI CHSIKTHI CYpaKTapra xayar 0epityi Tuic.

KoMMyHHKAIMSUTBIK KOMITEHTEHTTUTIK — aJaMJIapMEH KEPeKTi
KOHTAKTIHI Kypy *oHe ycrail any kaOutertimiri. KoMMyHUKaTHBTI
KaOUIeTTUNIK  ajaMHBIH  JKacklHa,  OUTIMiHE,  MOIEHMETIHE,
MCUXOJIOTUSIIBIK ~ JlaMy  JIeHTeHiHe, eMIpIIK JKoHe  Kociou
ToKiprOeciHe OaimaHBICTBl epeKIeniHei

Tenedon, Tenmedakc, KOMIBIOTEp, ICKEpIIK XaT >Ka3biCy,
BU3HUTKAJIBIK KapToukaJyap, Oyrap - BU3YAJAbI
KOMMYHUKAIUsLJIAp.

Kepinicrep, npe3eHTanusuiap, koHdepeHuusiap, Kaodbuiaaymnap,
JKUHAJIBICTAP, KeIicco3/iep, ICKepIIiK Ke3necyliep, AOHTEIeK CTelIep
XoHe T.0., Oyiap — faliJlaHbIC KOMMYHHKAIUAIAPHL

Ickepiik KOMMYHHUKaIMsIap 1CKEPIiK KapbIM-KaThIHAC apKBLIbI
TiKkenel XoHE XaT, KpI3MET Mapakiiachl koHe T.0. xabapiaHapIpy
ApKBUIBI XKY3€re achIpbLIajibl. ICKEpIIiK KaphIM-KaThIHACTHIH HEri3ri
MOTHBI Macenenepai menryre OarbiTTanrad. AjaM iCKepiiK KapbIM-
KaTblHACTa —  TapTHEP, YHUBIMAACTBHIPYIIBl J>KOHE KATBICYILBI.
Ickeprnik KOMMyHUKaNUsIap iCKepIik OadaHbICTapAbl OHAMIATAIbI,
Ke3Jiecyliepre KeTeTiH yaKbITThI KbICKapTalbl.

Backapy sxyiecinie Heri3ri KOMMYHUKaIUs Kypalsbl TeredoH
Oonmpill  TaOBUIAABL. OPTYPAi Mekemenep MeH (upManapabiH
Oacmbuiapel TenedoH apkeuibl 70% Macenenepai memeni. Anaiaa,
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ncuxojorrap TenedoHIbl THIMAI KOJAaHyFa Kelepri KenTipeTiH
MBIHaHJIal ce0enTepii KepceTei:

— abOHEeHT HOMIpIH i37ey;

— KOHBIpay IIaJyFa jKaiChl3 yaKbIT;

— celJiecy MaKcaThl TYCIHIKCI3.

Kaszipri ke3ne 0apibik Mekemenepie Tenedakce KOolJaaHbUIa b,
OHbIH  KeMeriMeH  I[IYFbUT  Kara3Japibl,  aHBIKTamalapibl,
MaTepHanapasl  kidepim, xabapnamanapapl ananel. Tenedaxc
Kara3gapIel oKibepyre, KaKeTTi akmapaTTraplIsl aiayFa  KeTeTiH
YaKBITTHI €19Yip KbICKAPTTHI.

12.4. ’KunanpicTa 0assHaaMa Kkacay dicTemeci

OpOip Oaciibl SPTYpJIi AyAUTOPUSIAPIBIH AJJIbIHIA IIBIFBIT
cevneliai. XXypT ayjpiHa NMIBIFBIT OasHIaMa jkacay Y3aKThIFbl OHBIH
MaHGI3ILUIBIFBIHA OaMIaHBICTEI, OasHgaMa MaHBI3ALI OOJIFAH CaMbIH,
KOIl YaKbITThI Kaxer ereni. EH ken OeniHeriH yakbiT — 20 MUHYT,
OJIaH apTHIK ayJAUTOPUSHBIH Ha3apbIH YCTAIl TYPY KUbIHFA TyCei. Al
erep ci3 Oykin OasHmamaHbiael 10 MUHYTTa MamiMjen OepceHis,
oHIa  OipmeH  OasHIAMaHBI3ABIH  KaTapjaarbl,  KapamnaibiM
OastHmaManapablH  Oipi  Oosbim  cesinmenmi. TinTi aca KepPHEKTI
opaTopiaplbl Aa ayauTopus 1 caraTTaH apThIK THIHAAN anMaiiibl.
Connbiktan 20 MuHYT OasHIamMa jXacaraHHaH KeWiH, cypakTap
KOIOFa JKOHE CypaKTapra xayar Oepyre yakbIT KalJIbIpy KaKeT.

Kes-kenren OasiHmamaiibl ayJAUTOPUSHBIH —aJIJIbIHA IIBIFBIT
cedimep  amapiHAa — KoOamkunbel.  CeineymriHiH — KOOAKYyBI
THIHIAYIIBLIAPBIH ~ asyIIBUIBIFRIH, MYCIpKEyiH TyFei3aael. ThIM
KaTThl KoOalKy OasiHIama jkacayFa Keaepri KenTipyi MyMKiH.
ConpblkTaH OasHIAMaHBIH COTTI OTETIHJINIHE ©3iH-631 CeHIIpY
Kaer.

Moaxinic — Oyr memiM TaOyaplH YKBIMIBIK  (HOPMACHL.
MoximicTig JKETICTIr1 OHBIH MAaKCaTBIHBIH AHBIKTBIFBIHA
0ailJIaHBICTBI; MaKCaT HAKThl KOPCETLICE, HOTIKEHIH OHIMII
OomyblHa MYMKiHAIK ©Oap. Moxkimic Typaepi:  mpoOiieMalbIk,
HYCKAyJIbIK,  OIEPAaTUBTIK,  OKIMIIUIIKTIK  OHBIH  MaKCaThIH
aHBIKTaMIbI.
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MoXKUTICTIH KYH TOpTIOI jKeTe OMIacTBIPBUIBIN, aJbIH-aja
MOXKITICKE KaThICYIIbIapFa >KiOepimyl Tuic. MOXKITIC Y3aKTHIFBI
TAJIKbUIAHATBIH ~ MoceNeliep MeH  cypakrapra  OalaHBICTHI.
ToxipuOeHiH KkepceTyi OOMBIHINA, Y3UTICCI3 )KMHAIIBIC Y3aKTHIFBI 35 —
45 MUHYTTaH acniay Kepek. AjgamuapibiH 0ackiM OJIiriHIH aKbUI-0H
KBI3METI OChl yaKbITKa TeH. Meicanbl, OUTiM Oepy JkyleciHne op
cabaK Y3aKThIFbl 45 MUHYTTHI Kypaiiabl. OChl yaKbIT ©TKCHHEH KeHiH
y3UTiC *kacay Kepek. Y3imicci3 Oip-eki caraTKa CO3bUIFaH >KUHAJIBIC
azaMJIpl IIapIuaTajbl, HOTHKECIHE )KUHAIBICKA KATBICYIIBUIAPIBIH
0acplM KONUILTI Te3ipeKk OTBIPBICTHI asKTay YIIiH, KaHJaan
OonmMachIH IenrMre e3iHiH KemiciMiH Oepe cajabl.

Mokilicke KaThICYIIbIIAPAbIH  OapJIBIFBIHBIH — OCICeHAUTIrH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MbIHAHbI €CKepy KaXeT:

— ce3 Oepy TopTiOiH YHBIMIACTHIPY:

— OipiHmIi *xacrapra ce3 Oepy;

— CofIaH KeliH Oenenii agaMmaapra ce3 0epy Kepek.

Bypwin eH Oipinmn Oenenai, ChIHIBI, MOpTEOEli agaMaapra ce3
Oepinerin. OnapablH jkacaraH OasHAaManapbl 0aThLI, Xirepii, 6ipaxk
oJlap MaceNeNenl MeNyAiH J3CTYPJI TypiepiH KojjaHael. TOCKIH,
e3relle, >KaHAIIBLT YCBIHBICTAPJbI KOOIHEeCe JKacTap KarblHAaH
mbIFabl, Oipak onap Oenenji agamMaapablH Ce3JCpiHEH KeliH
©3JIepiHiH MmiKipyiepiH OinaipyAeH O6ac TapTabl.

1) ce3ni kaTap OThIpFaHIapra Ke3eKIeH Oepy Kepek. OJNEeTTe,
0ip OipiHe KapaMa-Kapchl OTBIpFaH ajgamjap KaTtap OThIpFaHjapra
KaparaH/ia KHi JKaHKaJaacaibl.

2) KapacThIPbUIATHIH cypakTapaaH AYBITKYIIBITBIKTEI
OongpipMay, Oapiblk OasHIamMayiap TEK ICKE KAThICThI OOJIYyBIH
KaJarayiay Kepek.

3) GasiHAaMa peryiaMeHTIH caKTay.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. YKaHa aknmapaTThIK TEXHOJIOTUSIAP/IBIH TYPJICPIH aTaHbI3.
2. AKIapaTThIK MOJICHUET JereHiMi3 He?

3. Ickepnik KOMyHUKaIUsIAPbIH OacKapyaarbl pejii KaHaan?
4. baiinaHpic TypiepiH aTaHBbI3.

5. MaxinicTi kanaii eTkizin 6ackapapl?
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13. MEJATOTUKAJBIK YKBIMJAFBI TYJIFAAPAJIBIK
KATBIHACTAP

13.1. Tynra typansl tycinik. TynraapaablKk KaTbIHACTap
YFBIMBI

«Tyira» ce3i FeUIBIMU dicOueTTepae apoip agamra eMmec, TeK
epeKiie KypMeT TYTaThlH ajaMJap YIIiH KoinaHwsutagsl. Erep 6i3
TeK TaHJayJbl aJaMIapra FaHa TYJIFa aTaFblH OepeTiH Oojcak, oHZa
«TYJIFa JIEreHIMI3 He?» JIereH CypakK TYbIHIaH bl

Erep 0i3 Tyira op aJaMHBIH JKETICTIr JIeCeK, TYJIFAHBIH MOHI
ambuIaael. By MoceneHiH MmiemiMi i anbIic eMmec, OYriHTi KYHre
JICHIH TICHXOJIOTHsIIa OChl MAcelie KalblHIa KemTereH OuriMiep
JKUHAKTaJIFaH.

Kapamnaiibim TepT akcnoMaHbl HETi3re anaibIk;

1) Tyiira op agaMra ToH;

2) TyiFa agamabl JKaHyapJaH epeKIIeNeHTiH KacHeT;

3) Tyira OYJI Tapuxu JaMyJIbIH JKEMICi, SFHH aJlaM3aT KOFaMbI
SBOJIIOLIMSIHBIH 0TIl Oip Ke3CHIHEH TYBIH A IbI;

4) Tysra OVJ1 aJJaMHBIH KEKE ePEKIIENIK CUITaTTaMachl, SIFHU Oip
aZiaMIbl eKiHIII alaMHaH epeKIIeNiriH KepceTei.

AnamiapMeH KapbIM-KaThIHAC jKacail OTBIPBIN, 0i3 OHBIH YKEKe
0achIHBIH KAJIBINTACy epeKIIeNiKTepiHe Ha3ap ayapambl3.

Bynan 0Oacka, «MHIUBUO» TYCIHITIHE ajamJibl OacKaliapiaH
epeKuIeneiTiH 6acKka Ja KenTereH KacuerTep Kipei.

CoHbIMEH, TYJIFa — aJaMHBIH JXEKe JapajibifblH KYpalThIH
TYPAKThI TICUXOJIOTHSIIBIK KACUETTEP KUBIHTHIFbL. VHAUBH Iy IbIK —
aJaMHBIH 0Oacka ajaMJapjaH  aXbIpaTaThlH  HMHIUBUIYaJIJIbI
KAaCHUeTTEPIHIH ©31HJIK coikecTiri. MHauBuI — ©31HE ToH OapiibIK
KacHeTTepiHiH  (OMOJOTHSIBIK,  (DU3HMKAIIBIK, IICUXOJIOTHSIIBIK,
QNIEYMETTIK oHE T.0. ) )KUBIHTHIFBIHAH TYPATHIH )KEKE a/iaM.

Kapsim-kaTeiHac gpopmanapsr:

1. Tikeneld KapbIM-KaTbIHAC — TaOuru Oerie-0eT, CO3MIiK
XKoHe Oelico3mik (bIM, KUMBUT) Kypajiap KOMeriMeH >KacallbIHATHIH
TOJIBIK TICUXOJIOTHSIJIBIK KOHTAKT, Kepi OaiiyiaHbIc Oip Me3riiie oTei.
Byn — amampapabiH Oip-OipiMeH KaThIHAC Kacay TapUXbIHIAFbI
Oipinmi gopmacsl.
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2. JKanama KapbIM-KATBIHAC — KAaTBhICYIIbUIAPIBIH Kepi
OalijTaHbIC YaKBITHIH Y3apTaThlH, HE KEIIIKTIPETIH >Ka3zy KoHe
TEXHUKa  Kypangapbl  apKbUIbl  JKacallblHATBIH  TOJBIKCHI3
TICUXOJIOTUSUIBIK KOHTAKT. XaT a3y, KiTalm IIbIFapy, paauoiaH
ceiey T.c.C. alaMi KapbIM-KaTBIHACTBI KYPASTEeHIIpill xi0epi.

3. TyaraapanblKk KapbIM-KaTbIHAC — €Ki HE Kypambl
©3repMEUTIH  TOM  INIHJETi TaHbIC  aJamMaapiblH  Tikelekl
KOHTaKTTUlepi.  TynFaapaiblk  KapbIM-KATHIHACTBIH  Oenrinepi:
KATBICYIIBUIAP/BIH ~ TCHXOJOTHSUIBIK — JKAKBIHIBIFBI,  OIp-OipiHiH
epeKuIenikTepin Ounyi, Oipirin Kyi3enyi, e3apa TYCIHYLILUTIIr, opTaK
KBI3METTECTII1.

TyFaapanblK KapbIM-KaThIHACTBIH YIII TYpi Oap:

1) uMIepaTuBTI KapbIM-KaThIHAC - ICKEPIIIK KapbIM-KaThIHACTA
CEpIKTECIHHIH  iC-opeKeTiH 0akpllay MakcaThIHJa OFaH
aBTOPUTAPJIBI, HYCKayJbl opMaja acep eTy;

2) MAaHUMYJISAIMA — ICKEPIIIK KapbIM-KaThIHACTA CEPIKTECIHHEH
©31HHIH 1K1 OHBIHABI )KaChIPy MaKCAaThIHAFbl TYJIFaapalbIK KapbIM-
KaTbIHAC (popMachr;

3) IMANOTTHIK KapbIM-KaTbIHAC.

WupuBuayaiaplk — aJaMHBIH MIHE3-KYJIBIK, IKYPIC-TYPBIC
CPEKIIEIIKTePIH KOPCETETIH JKOHE IC-OPEKeTTIH HAaKThl TYypiMEH
ColiKec KeNeTiH TYJIFaHbIH KaCHETI.

13.2. TynFaHbIH KeKe-TICHXO0JOTHSIIBIK epeKIeTikTepi

TemMmepaMeHT — TICUXOJIOTHUSJIBIK OPEKET JWHAMUKACBIHBIH
OpTYPJIl XaKTapblH CUNATTANTHIH, WHAUBHU/ITIH TYPAKThl KaOLICTiHIH
3aHabl KatbiHackl, M.II. TlaBiioB, TemmepaMeHT ajaMHBIH JKYpic-
TYPBIC, MIHE3-KYJIKBIHBIH MHIWBUYaJJIbl €PEKIICIIKTePIHIH «HEri3T1
Oenrici» OOJBIN TaObLIA I ST TYKbIPhIMIAHIBI.

TemnepameHTTi Kypaylibuiap OeICeHIUTIK JKOHE
SMOILMOHAJIIBUIBIK OOJIBIN TaOBUIANBL TEMIIEPaAMEHTTIH CaHe6UHUK,
XOnepuK, presmamux, MeAOHX0AUK TATITEPl AXKBIPATHUIFaH.

CaHrBMHMK aJaMJapMeH Te3 Tl TaObicajibl, eMipiHe pasbl,
0ip opekeTTeH 0acKka opeKeT TypiHe OHall aybica ayiajbl, OipbIHFaii
JKYMBICTBI yHATHaiapl. ©3 SMOIMACHIH OaKbUIail amajel, >XKaHa
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XKarJalifa Te3 YHpeHeli, aJamIapMeH KapbIM-KaTbIHACTa OelICceH.
Cesepi HaKThI, TE3, KECT, MUMHUKAIAPMEH JIAybICTAIl COMIICH]TI.

djaerMaTuK >KYPIC-TYpBICH TY3y, OFaH AachIFbIC LICHIIMIEP
kaT, Oip KbI3MET TYpIHEH eKiHIIiciHe Oasly aybIcajpl, >KaHa
XKarJalinapra y3ak uKempaeneni, OenceHainiri TemeH. OHBIH icke
apajacysl YIIiH OipiiaMa KyIiTi TYpTKi Kepek. OFaH IIbLIaMIbUIBIK,
©3IH yCTay CHUSKTBI Kacuertep ToH. Cesnepi caaMakThl, emoip
SMOLHSICHI3.

XoJiepHK KYMBICKa OpacaH 30p KaOLICTTLTIrIMEH, DHEepPrusra
TOJNIBI  OCNICEHIUIITIMEH  epeKIIeNeHel, Kelle  KOTepuUIreH
OCNICEHIUTIKTEH KeHiH Jenpeccus Ke3eHi maiija Ooyajel; amryiiaH,
TIK MiHe3/i, HaMbBICIIBUI. XOJEPUKTIH KOHUI KYHi Typakchl3, TiOTi
YCaK-TYHEeKTIH ©31 OFaH ocep ere ajuajpl. 1e3 allyJIaHFbIIl,
HaMBICIIBII, OeTke Typa aiftateiH agam. Cesnepi Te3, AaybICHI
BIPFAKThI (HHTOHALIUSIIBI ).

Mesonxoamnk eTe ce3imMTal, KaWbIpbIMABI, e3repicrepre Oasy
yiipeHeni, ysunmak, OaThUl €MeC ©Te JKYMCaK ajaaM. OMipiH
aybICTIaNbl JkarnaiipiHa Oasy (6ipre-0ipre) yhpeHemi. DKcTpeManasl
(TeTeHmie) kaFmadmapaa TeMIlepaMeHTTiH 0Oacka TUNTepiHe
KaparaH/ja MeJOHXOIMKTEpAe YpeH, AaypOerneH, jkaObIpkay, yaibiM
Karmainapsl Te3 TyblHIaWapl. CoTCI3iKTI ayblp OacTaH Kelripei.
Onappaa cakThIK pediiekci KYIITi JaMbIFaH, COHIBIKTAH OJI YSUIIIAK,
KOpKaK, jkKacKaHIIaK. KaKbIH ce3liepre KyYMoH/AaHbI Kapaiabl.

Epik — amaMHbIH OCJICEHIUIINIH TYABIPATHIH JKOHE OHBIH
OarbITTBl OpPEKET eTyiHe TYPTKI OoNaThlH KypHeli NCHXHKAIbIK
nporecc. Epik KUBIHABIKTapbl KEHYJE, ajifa KOWbUIFAaH MakKcaTKa
XKeTyJeri aJaMHblH KaOimeri Oombim TaObuiamel. On  MakcaTKa
YMTBUTY, OaTBUIIBIK, €p KYPEKTUIIK, TaOaHIbUIBIK CHSKTHI MiHE3]Ier1
epeKuIemiKTep e KopiHesi.

dMonus KoHe ce3iM. Dmoyus — alaMHBIH KOpIIaraH oJIEMTe,
03-03iHe, OacKa aJaMaapra KaTbIHACBIHBIH KaH KYOBUTBICHIH (PEHXKY,
KaWlFbIpy, KyaHy) KOPCETETIH TICHXOJOTHSIIBIK TOCUL O3iHe MaHBI3 b
MakcaTTapra YMTBUTY alaMFa TOH KacHeT.

AnamubIH KaHAakaa Oip 3aTka HeMece KyObUIbICKa KaThIHACHIH
OCHHENIECHTIH TYPAKThl MOTHBAIMSIIBIK SMOIMSHBI Ce3iM PETIHJIE
TyciHyre Oomajpl.
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Kaéinerrtitik — Oy TaOWfW HBIIAHJAPABIH JaMbIFaH TYPI,
TYJIFa JaMyBIHAAFbl JKaFbIMIBI OOBEKTUBTI QakTtop. bapibik
KaOlnerTep/li OpBIHABI MaijanaHy afaMJbl OCJICEHII iC-OpEeKEeTKe
KipicyiHe, = KemTereH  MaocenelneplAi  [Iemyre  KOMEeKTecesi.
KabGinerrimik agaMHBIH OKYy »JKoHE TopOHMe MpoleciHie, OHBIH
KOFaMJIBIK KbI3METIHJIE JaMUIbI.

Mine3 (MiHe3 TepMHHI TpeK TUliHEeH ayaapraHaa Oenri,
epekumiemikTi  Oiamipeni) — KapamalbiM OKaFfainapaa  TyJiFa
opeKeTiHJe KepiHic OepeTiH MHIUBUIYAJIbl- ©31HIIK TMCHXUKAJBIK
KaCHETTEP/IiH )KUHTHIFbL. AZlaM JIaliblH MiHE30€H TybLIMaiapl. MiHe3
aJIaMHBIH YKaH-)KaKThl OMIP-TIPIILUTITIH/E KaJIbIITaCca bl

Anampapra JiereH keskapac. AjaMra KOIIIUIIIK, ChIIaibUIbIK,
TUJIGKTECTIK )KOHE COJI CHSKTBI MiHe3 Oenriiepi ToH. Onapra KapaMa-
KapChl OeNTijiep TYUBIKTBIK, SJCICI3IIK, MEHipOaHChI3/IbIK.

O3 e3iHe JereH Ke3Kapac — 63 IC-OpEKeTiHIH Oarachl,
KapanaibIMBUIBIK, TOPTINTUIK, NPUHIMIMIUIIIK CHIKTBI MiHE3
epEeKLICTIKTEePIH KAJBINTACTBHIPYFa KOMEKTECETIH TYJIFaHbI KETUIIIPY
HIapTTapBIHEIH Oipi.

Mine3niH Tepic KakTapel ©3iH JKOFaphl KOTEpPYUILNIK,
TOKAIMAapJIbIK, MEHMEHJIIK, MaKTaHIIAKTBIK OOJNBIN TaObUIabI.
OcblHAall MiHE3I1 afaM dAeTTe KOUIEKTUBIIEH TiJ TaObIca ajIMaiiIbl,
epikci3 KOH(IUKTI *Kargaiaap TyFbI3aibl.

13.3. TyJFanbIH KOFAMIBIK-TICUXO0JIOTUSUIBIK epeKIIeTikTepi

Keke-1ncrXomOrusITbIK epeKIIemiKTepi — TYJIFaHBIH
MCUXOJOTUSUIBIK ~ KYPBUIBIMBIHBIH ~ Kypamaac  Oemiri.  Byn
EpPEeKIIEIIKTEep YpIaKTaH ypriakka FreHeTHKAJIBIK XKOJIMEH Oepinei.

KoraMIbIK-TICHX ONOTUSAIIBIK epeKIIeNIKTep QNIEYMETTIK
KaJIBINITACKAH epeKIIeik Oonbin Tabbuiaapl. OnapipiH mnadga 0oy
MEXaHU3MI PEeTiHJie KOFAMHBIH OMIPJIK YHJIeCyl, alaMHbIH aliHaIachl
KYPTIIEH TOJbI OOTYBI, ©31MEH JKYMBIC Kacaybl OONbIN TaObLIa/IbL.

OJICYMETTIK ce3iMIep ajiaMIap/IbiH MaTEPUAIIBIK JKOHE PyXaHU
KOKETTUIIKTEPIHIH KaHaraTTaHybl (KaHaraTTaHOAybl) HOTIDKECIHJC
nadiga Ooyiafpl. OJICYMETTIK Ce3iMACpP TYPaKThl MOTHBTEITCH
KoOaInKymap/iaH TYbIHIAHIbI, MbICAJbl, YIATTHIK HEMECEe TYBICTHIK
cesimzep.
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OJICYMETTIK Ce3iM aJJaMHBIH MOPaJIbIbI-ICUHXOJIOTUSIIBIK KOHLI-
Ky#iHe acep ereni: onapnasl OipikTipeni (KapcbUlacThIpajbl), Oipirin
(>Kkeke) opeKeT eTyre TapTajbl, MIOFBIPIAHABIPY (KOHCOJHUAAIHS)
HeMece KeJiciMre KeMMEWTiH KOH(QPOHTAIUsIFa OKeM COKTBHIPYBI

MYMKiH.
KyHnpuiblk Oarmapiay — TYIFaHbIH MIHE3-KYJIKBIH PETTEHTIH
IICUXOJIOTUSIIIBIK  MEXaHU3MJE MaHBI3BI POl  ONHaNJBL byn

TYpaKThl, OJIEyMETTIK IIapTTaJiFaH, MakKcaT HeMece ©31HIIK
KQXKETTUTIKTEepi KaHaraTTaHABIPY Kypajibl peTiHAeri TYIFaHbIH
MaTepHaiibl pyXaHH WTriTKTepre KaTbiHackl. Onap TYIFaHbIH
KaHJail 1a Oip KaXKETTUTIKTEpIHEH FaHa eMec, KOFaMJIbIK MIKIipJIeH Jie
KepiHei.

Tanantany — KyTy TYWIFaHBIH KaHJal ga Oip »eke Myaelepi
OUIIipyl MYMKiH, MBICaJibl, apHaibl OiMiM aiy, ©3iHiH Xaj-axyal
MaceJIeNepiH IIerry.

Bacmbuiblk  KbBI3METTE  Macenenepai  IIenry  OacHIbIHBIH
KBI3METIH aHBIKTAIl ajyjaaH Oacrtamansl. baciibl Kbismeri — Oy
XKYHEHIH TIPUIUTIK 9peKeTiH KaMTaMachl3 eTy YIIiH KaXeTTi OipiHFaii
KalTallaHAaTBIH MIHJETTEP KUBIHTHIFBIL.

Baciuet — amamHBIH KociOM  KoHE  YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK
eHOCKTepiH pecMH TypJe MOUbIHIAy. baciibl KpI3MeTi MbIHAHAN
AIIEMEHTTEP/ICH TYpabl: OoDKay; MIenrM KaObuiay; YibIMAacThIpY;
OyitbIpy; Kemiciny; OakpuIay.

BackapynblH THIMALTITIH JKOFapiaTylIblH OPEKETTIK Kypallbl
0acKapyIlIbl >KYMBICHIHBIH OINTHUMAJIbIbl PEriaMeHTalUsICH OOJIBII
TaOBLIABL.

Kes-kenren nmopexeseri OacKapyllibl OpEKETIHIH MaHbI3IbI
Ty#ini Oackapy 1enriMin kaObuinay. KaObLigaHFaH HICHIIMHIH
KHMCBHIH/IBUIBIFBIHAH OYKLUT OHIIPICTIH €HOCK HOTHXKeCl OalIaHbICTHI.

BacuibiHBIH iCKepilik CTHIII — aBTOPUTAPIIbI, JEMOKPATHSUIBIK,
nbepanablK — OHBIH KaJp casicaThlH aHBIKTAN/IbL.

Aemopumapavl  cmuib — ICKEpNIK, KbICKa OYHpPBIKTap,
THIMBIMIAPBI SMIpJi, CEeCTi, ce31 HaKThl JKoHE CajKbIH. JKymbicTap
aJIbIH-aJ1a TOJIBIK KeJIeM/Ie JKocTiapiaHabl, YKbIMHBIH 9p MyIIeciHe
Tikened MiHJeTTepi KYKTeneni, OacIIbIHBIH €o31 Memymi OOk
TaOBLIABL.
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Jlemoxpamusineiy cmuis — OYHPBIKTBL YCBIHBIC TYpiHIE Oepy,
CeiilereH ce3i SMOLMSUIBI, JOCTHIK HBIIIAH TaHBITY, OKIMIEp MEH
THIMBIMIAPBI TUCKYCCHsl (POPMAChIHA KETKI3YMEH epeKIIeIeH /.

Jlubepanowl cmunp — SKayanKeplIUlikTi Oackajapra apry,
MaKTay MEH BIHTHIMAKTACTBIKTBI T€PIC Jen OiTy.

Bacibl KpI3METiHIH THIMALICT OHBIH YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK

KaOlijzeriHe OaMJIaHBICTEI. Hortmxkecinge TYJIFaHBIH
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KaOinerin KYpauTbIH MbIHaH1al
MCHUXOJOTHSUIBIK KACHETTep alKbIHana Ibl:

1)  [CHUXONOTHANBIK TakT — aJaMIapMeH e3apa KapbIM-

KaThIHACTA Ce3IM IIaMachl;

2) KOFaMJIBIK XKirepieHipy — TYJIFaHbIH ©3iHiH 3HEprHsChIMEH
ajamapiabl  YHBIMIACTBIPY KaOuieri;

3) TaNanmbUIIBIK — JKaFJAMAbIH epeKiIelirine OaiiaHbICThI
aJICKBaTThI TAJIANITAP/bI KOsl OUTy KaOlIeTTiir;

4) CHIHIIBUIABIK — KOWBUIFAH MIHACTTEPACH aybITKUTHIH
XKarnainapaa Mid Taba OuTy KaOLIeTTiLIir.

5)  ydBIMIACTBIPYIIBUIBIK  KbI3METiHE  Oedlimaunik  —
YUBIMJIACTBIPYIIBUIBIK KBI3METIHE KaXKETTUIIK )KOHE OHBI OPBbIHIAYyFa
TaJbIHBIC.

13.4. Kasipri koramaarbl UMUK

«Mmux» TyciHiri OypeiHHaH Oenrimi. UMUK (aFbUL co3iHEH
image — o0Opas3, OeitHe) — OyJI TYIFa HeMece QJICYMETTIK KYPbLIbIM
Typajbl TIKEIeH HeMece ojchUIen >KacaliFaH BU3yalJibl acep.
MNMumox 01311 IICUXUKAMBI3IBIH TOMEHTI]T CAaThICHIHAA — CaHAMBI3/a
OpBIH aJIFaH.

Wmumpkre  CypaHBICTBIH — YJIFAlObIHA — OallJIaHBICTBI,  KaHa
MaMaHJIbIK — UMHDKMERKepiiep naiaa Oomabl. MMumkmerikepiep —
TYJIFaHBIH ~ JKOHE OpTYpPJl ICKepiiK, casch KYpbUIBIMIApIbIH
WMHKIH KacalThIH MaMaH.

Backapy — Oyn Ownik. OraH wWeneHymiep aaaMAapiAblH
Ha3apblH 631HE KapaTyFa ThIPhICAIbL.

Kenreren ickep amamjap MeH KociOM Oackapymibiiap ©3iHIH
JIAUBIKTBI UMUJDKIHE aca MaHBI3/Ibl MOH OEpreH yKoHe KOHLT Oemy/e.
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Nmnmxmelikepiepiih KeMeriHe JKYTiHIN, oJap >Kallbl >KYpPTKa
TaHbBIMaJI OOJIBITI, KONTEreH iICKepIiK MoceseNepiH memne OiIreH.

Wmumpk g aTkapaThiH KbI3METTEPI:

1) 6aranbUIBIK (KYHIBUIBIK);

2) TEXHOJIOTUSIIBIK,

Wmumpkaiy — OaranmbuiblK  (DYHKIMSACBIHA — PyXaHH  KaJip-
KacuerTepi jkaTaabl: agaMiapibl e3iHe KapaTa Oury, imKi >kaH-
JYHUECIH TYCIHIM, CEHIMIHE Kipy CHUSKTBI OCHHE KYPY.

Nmux Typrepi:

Os3ingik uMWmK. O3iH 631 chliflaylaH TYBIHIAHABL: erep
©3IHI3Il e3reNep/aiH ChIIaFaHbIH KajacaHbl3, Ci3 €H aJJIbIMECH
©31HI3/1 Chlilaybl YHpPEHIHI3, OJ VIIIH KaHjaahaa Oip KWBIH iCTi
OPBIHJATI KOPiHi3, MBICAJIBI ©KEJT1 IPEK TUTIH OKBIN YHpPEHIHI3.

Kabbuimay mmumki — Oy OackanmapibiH O3l KaObUIIAYHI.
IleiH moHiHme 013 Typaibl MIKIpJAEpAiH KaHaid eKeHiH Oire
Oinmeiimiz (OyJ1 acipece casicaTkepiiepre KaThICTHI).

Taman erinerin uMuHIDK.  MaMaHIBIKTapAbIlH OipKaTapbiHa
THICTI TajanTap KOWbUIabl. MeIcalibl, oackepH dopma abpoii, Oemen,
MapTebe Oenriiepin Ouipeni.

Wmumpxai  kaneinTacteipy: bBaclIbIHBIH MO3UTUBTI  0Opa3biH
JKacay OHBIH KbI3METIHIH JKETICTIrH aiikbiHmaiapl. Ko acThiHaarbl
KbI3METKepJiepre OWJIriH JKYpri3y TeK ©3iHiH KyIli, aKbLI-OWbI
apKbLIbl FaHA €MEC, COHBIMEH KaTap OHBIH TapThIMJIBLIBIFBI MEH
KaJIZIBIPAThIH oCcepiHe OalIaHBICThL. AJJAMHBIH KHIM KHICi, CBIPTKBI
KenOeTi KOJI aCThIHJAFbl KbI3METKEPJICP/IH KapbIM-KaThIHACHIHA
BIKITAJIbIH TUTI3E].

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbipMaiapbl

1. Tynra gereHimis......

2. TysiraHbIH JKEKe-TICUXOJIOTHAJIBIK epeKIIeNiKTepi OOHbIHIIA
OuTiMziep 0a3aChIHBIH JIOTUKAJIBIK CXEMAChIH KYPBIHBI3.

3. TysranapapaliblK KaThIHACTAPIBIH OKBITYIIBUIAD KBI3METIHE,
OKY-TopOme ypJiciHe acepi JereH 1l TYCIHIIpiHi3.

4. YHBIMABIK KYPBUTBIMIAPIAFbl OacCHIBIHBIH JKEKe TYJIFachiHa
cunarrama OepiHis3.

5. Kaszipri koramiarsl UMUDKIIH TYPJICPIH aTaHbI3?
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14. HEJATOTI'NKAJIBIK ¥ KBIMJIAFBI 9JIEYMETTIK-
MHNCUXO0JOI'UsAJIbIK KJINMAT

14.1. IleparorukanblK YKbLIMAAFBI JJIEYMETTIiK-IICUX0J10-
THSUIBIK, KJINMAT

YoKbIMIIaFbl KOHUI-KYH MEH KOFaMJIBIK TIKIp, 3MOLHUSIBIK
KYII-KyaT TIeH e3apa KaTbhIHACTHIH ACHTEHiH OHJAFbl KaJlbINTAaCKaH
QNIeyMETTIK-TICHXOJIOT USLIBIK, KIIMMAaTIeH aliKpIHaTa bl
"Icuxonorusiblk KIMMar”, "oleyMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK KiIuMaT"
Hemece "MUKpOKIMMATr' YFBIMIApbl FBUIBIMH €MEeC, acTaplibl,
ayeicnianbl yreivaap. [eorpadusuiblk KIUMAT CHUSKTHI MaMBbIpaxkai
ONIeYMETTIK-TICHXOJOT USUTBIK KJIMMaT aJlaMHBIH OCBIHZAN
KIMMAaTTaFrbl YKbIMIA ©3iH OapblHINA XaWjbl CE3iHIM, TYIFAIBIK
KOHE KOCINTIK KaTblHACTapAa ©3iH JKaH-KaKThl TaHbITA alyblH
Oourmipeni. Y KbIMIAFbl TCHUXOJOTHUSIIBIK KIMMATTBIH Ma3MYHJIBIK
CHINAThIH aJaMIapAblH e3apa KapbIM-KAaThIHACHI, OJapAbIH KOHLI-
KYHi, xan-xaiibl, Oipiece aTKapraH )KYMbIC TIPOIECIHE KOHLII TOIYbI
alKpIHAAUTBIH ~ OONFAaHIBIKTAH  ICHUXOJOTHSJIBIK  KIMMATTHI
CUMAaTTay/la OMOLMSIIBIK OaraHbIH MaHbBI3BI 30p. JKaFbIMbI
QNIEeYMETTIK-TICHXONOTHSUTBIK KITUMAT KaJBIIITACKAH TEAaroruKajiblK
YKBIM KOJIAHJIBI MOPAJbIBIK-TICHXOIOTHSUIBIK, aya-paibIMeH, KBLITbI
HIBIPAANTBUTBIKIICH, Mapbi3 O€H JKayanKepHIUTiKTI KYpMeTTeyMeH
©3apa TAJIANIIBUIIBIKIICH, CEPTEKTIKIICH ePEKICICH eI,

ONEyMETTIK-TICUXOJIOTHAIBIK ~ KIMMAaT YXKbIM  MYIIENepiHig
OIpJIECKeH 1C-0pEeKeT IEeH 6e3apa KaThlHAC MPOICCIHIH CHUIATBHIH
TAHBITATBIH Y)KBIMHBIH CEe3iMIIK-TICUXOJIOTHSUIBIK KaFaaliapbIHbIH
XKyHeciH Ounnipesni. ONeyMeTTiK-IICHXOMOTUSIIBIK KIMMATThI OChUIal
TYCIHE OTBIPBIN, OHBIH MbIHAJAl HEri3ri KBI3METTEPiH aTayra
Oomabl.

[lenmarornkanblk  YXKBIMHBIH  QJIEYMETTiK-TICHXOJIOTHSJIBIK
KIIMMATBIHBIH MORMACMbIPYULLILIK KBI3METI Y)KbIM MYIIENepiHiH
OKY-TOpOME  MIHACTTEPIH  IIemyre YXKBIMIBIK  KyII-Kirepai
TOIITACTHIPYBIH, OIpiryiH icKe achIpajbl.

blnmananovipywvinely  Kvizmemi TENATOTUKANBIK OPEKETTiH
KOJIJaHYbIHA KAXETTI YXKBIMHBIH "IMOIMAIBIK KYII-KyaThbIH"
KaJIBIITACTHIPYFa OANIaHBICTHI.
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TypaxmanOowvipyusiivlk Koizmemi YKbIMIIIUTIK TYPAaKThLUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €Till, Y)KbIMFa jKaHa MYyIIENepAiH eHyiHe KaKerTi
aJFBILIAPT KacanIbl.

Pemmeywinixk  xvizmem  e3apa  KaTblHAC  HOPMaJIapblH
HBIFAWTy/a, Y’KbIM MYLIENEpiHiH TopTiOiHe Oara Oepyae KepiHei.

[Tcuxomnorusima KOJIAHJIBI QJICYMETTIK-TICHXOJIOTUSTBIK
KIIUMATTBIH 0acThl KOPCETKIIITEPiH alKpIHIAY OarbIThIHIA
3epTTeyIiep Kyprizinyne. bBip karmaiapia  KepCeTKIII

EpPEKIIENIKTepl peTiHIe TyJFaapaiblK, aJaMIepliiliK, Ce3iMIiK,
KYKBIKTBIK ~ ©3apa  KaThlHACTap  KapacTeIpbuica, eHAairi  Oip
XKarJainapia YKBIMABIK OpeKeT THIMAUIITiHIH OapbIHIIA >KAJIbI
cunaTraMachiHa 0aca MoH Oepuiei.

Omnpait cunarramanapra MbIHaJIap >KaTabl:

— YKBIM MYLIENEpiHiH YXbIMaa OoJfaHbIHA, OHAAFbl E€HOEK
MPOIIECi MEH HOTHIKECIHE KaHaFaTTaHYBhI;

— pecMu koHe OelipecMU JKeTeKUIiepAin OeeNiH MOMBIHAYHI;

— YKBIMJIAFbI )KaPKbIH, KOTEPIHKI KOHUI-KYH;

— YKBIM MYIIENEpiHiH Oackapyra jXoHE Y)KBIMHBIH ©3iH-63i
Oackapyra KaTbICYBIHBIH JKOFapbl JICHIeHi;

— YKBIM MYIIEJIePiHiH TONTaCYIIBUIBIFE MEH YHBIMILIBUIIBIFBI;

— caraJbl TOPTI;

— eHOeKTIH OHIMILIIr;

— KaJIpJapblH TYPaKThUIBIFBL.

Komaiisiel  oNeyMeTTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK ~ KIUMATTBIH — OYJI
OenriliepiH Memarorukaiblk YXKbiMra Oara Oepyzae KolJaHyFa
Oomabl.

ONEeyMEeTTIK-TICUXOJOTHSIIBIK KIMMaT KaJlbINTacKaH >Kardahja
071 YXKBIM MYUICNEpiHEe JKaFbIMABI HEMEcE JKaFrbIMCBI3 BIKIA
JKacaiiibl. ©3apa aKpUl, BIHTBIMAKTACTHIK KAThIHAC OIPIKKEH Y XKbIMIa
TOKiprOeni Hemece jkac MyFalliM OipjiecKeH KyaHbI Tabaabpl. A
HEMKYpPaWJIbUIbIK, CEJIKOCTBIK HEMEece KBICBIM YCTeMIIK eTKEeH
XKarJala YKbIM MYIIeci YHXKBIPFAchl TYCII, Karaxay Kepeai, Oy
JKarJail OHBIH KOCINTIK KhI3METIHIH TOMEHJCYIHE, Jay-)KaH)KaJlJIbIH
naiina 6omysiHa, TINTI 6acka YKbIMFa aybICybIHA allapbill COFaIbI.
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14.2. bigim Oepy MekeMmeJiepiHaeri NeJaroruKajabIK YKbIM,
OHBIH KbI3MeTiH/eril epeKiIeaikTep

KeH xenemjeri KoCINTIK-TIEIAarorukaiblK MiHICTTEPIH aTkapa
KYpIl MyFalgiM ©31H jKoHE eHOEriH >KYpTIIBUIBIKTHIH OaranayblH
kaxer eremi. Ilemarorrap ocipece Oenmenai agaMaap TaparlblHaH,
COHBIH I1IIiHJAE Oaciibiap MEH aTa-aHajap TaparblHaH OepiireH
Oaranbl  TyciHyre  Oeitim.  JKarbiMasl  OaFa  memarorThl
bIHTAJIAHBIpabl. JKarbIMCBhI3 Oafa ©3iHIH KbI3METIH, KOCINTIK
MO3UITUSCHIH, ©3reJIEPMEH KaphIM-KAaThIHACHIH KaliTa Kapayra HEri3
Oomagel. COHIBIKTaH TENArOrMKANIBIK — YOKBIMJIAFbl KaThIHAC ©3apa
CBHIAJIACTBIK, MPUHIIMIITI, TaNAIIIbUI JKOHE TUICYJIECTIK CHIATTa
OOJIy/IBI TaJIal eTe/i.

OJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK ~ KIIMMATThIH ~ TYJIFaFra  BIKIIAJ
JKacaybIHBIH MEXaHHM3Mi €JIIKTEeyJeH — e3re aJaMiaapiblH Ce3iMiH,
OWJapblH  TiKeNeW  KONJgaHy,  NaiijajiaHyaaH TYpanbl.
[lenarorukanblk  KbI3MET OapbIChIHIA KeHOip MyFramimMaep o3
OpINTECTePiHIH AMOIMSIIBIK JKAFIalbIH TYCIHYre OHE OFaH TO3yre
KaOinerti OoJica, EKIHNIUIEPI OHBIH ICUXOJIOTHUSIIBIK KaFaaibiHa
Tajgjay JKacam, ©3 CCHiMI, BIKbUIACBIMEH COHKeC KeJieTiH,
KEeIMEUTIHIITIH calbIcThIpyFa OedliM Oonaabl. ¥3aK yakwIT Oipiece
KBI3MET Kacay, MYIJIC OPTaKTBIFBI JKaFbIMJIbI €IIIKTEY MPOIECiH
emayip kemenuereni. O3 OpINTECiHIH CE3IMIIK-TICHXOIOTHSUTBIK
KOHUI-KYHIH TaHBI, OHBl TYCIHE allfaH [MENaror KaJbIITacKaH
JKarIaiaH IIbIFYBIH OHTAMIIbI MISHIIMIH 63 OachIHAH i37ecTipei.

O3apa  OpPEKETTECTIKTEH  CKIHIII JKaFbl MEKe TYJIFaHbIH
YKBIMJIAFbl KJIMMAaTKa BIKNAIbHAH Typansl. Obai, cayanTsl OUIETiH,
MPHUHIUITI, iCKe >KayanKepUIUTIKIeH KapalTbIH, TOPTINTI, KO,
KaWbIPBIMJIBI, OJIENTI TENarorrap YKbIMJIA J>KarbIMJbl KIUMaT
KaJIBINITACTBIPYFa eyl bIKHau jkacail amaabl. AJI  KepiciHIe,
onenci3, TopTibi THSIHAKCHI3 Y)KbIM MYLIECi JKaFbIMCHI3 ~ KJIMMAT
OPHBIKTBIPYFa BIKIAJ KacakIbl.

YKbIMHBIH ~ KaJIIBl  KIUMAaThI OHBIH MYILENIePiHiH
WHTEINISKTYAIbIK, CE3IMJIIK JKOHE MIHE3/IepiHIH  IKIirepiisik
Oenriepine Toyenai Oonbim kenemi. JKekenereH memarorTapibiH
TaHBIM/IBIK OeJICeH IiIiri, eHEp TAMKBIIITHIFBI YOKBIMJTBI
WHHOBAIIMSUTBIK ~ KBI3METTI  JAMBITBIN,  JKaHA TEXHOJOTHUsIIAp
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i3necripyre  ymtbutanel.  JKirepii mMeAaror-KeTeKI COHbIHAH
e3renepal epre anajipl. Erep yxKbIM MyIIENepiHiH aKbLI-0MbI, Ce3iMi,
EpIK-XKirepi TMENaroruKajblK KbI3METKE JKYMBULIBIPBUICA, OHJA
TaOBICKA KETY KUBIH EMEC.

Keke amamHbIH YKbIMFa JKOHE OHBIH OJICYMETTIK-
TICUXOJIOTUSIJIBIK KIMMAThIHA BIKIAJI KaCalTBhIH HEri3ri oicTepi —
KO3iH JKeTKi3y, CEHHIpy, Keke Yiri kepcery. Kesin owcemkizy
ajaMIapiablH  OarachlH, TMIKIPiH, KaJBINTACKAH MiHE3-KYJIKBIH
HOpMaJiapbl MEH epEeXeIepiH HAaKThl aJlaMHBIH — KO3 JKETKI3eTiH
TYJIFaHBIH  TYCIHIriHE colikec e3repryre OarbiTTamansl. Ocbl
XKarJalJa Ke3 JKeTKi3ymi (QakropmapaslH  KyaTbhlH, KHCHIHMEH
JIOJIENJII MaiIaiaHblll, TEK aKbUI-OWiFa FaHa eMec, OHTIMENIECYIIiHIH
cesimine ne acep eremi. Cendipy mpolecinae Oip ajaMHBIH CKiHIII
aJaMfa HEMECe TYTac YXKbIMFa dcepi MIHJETTI HEeMece MIHJIETCI3
Typae icke acanpl. CeHAipyIiH KOMETIMEH MeIaroruKaIbIK YKbIMIIa
KOHUI-KYH KaJbIITACHIN, HJSsUIAp, IMEAaroruKaiblK KYHIBUIBIKTAP
OPHBIFQJIbI. ¥OKBIMJIAFbl JKarbIMIBI  QJICYMETTIK-TICHXOJOTHSUTBIK
KIIUMATTBIH ~ KaJbIITACYbIHA YKEKE TYJIFAHBIH JKACAWTBIH BIKIIAJIBI,
TUIMJI 9MIICI dicexe yaei kopcem)y OOMNBIN TaObLIA B

On yiri amamMHbIH 63 eHOEriHe, opinTecTepiHe,  YIXKBIMIBIK
MIKIpTe KaThIHACKI 00JIybl MyMKIiH. YJIri OapiibIK KE3/1€ JIe HAKThI, 01
OpeKeT TMEeH MiHe3-KYJIBIKTBIH VITICIH Oepeni, KeHULIeri MeH
eMIpJIeriHi caJbICTBIpyFa MYMKIHJIIK Oeperi.

14.3. IMegarorukanblk  YKbIMAA  Haiaa 00JIATBLIH
KeJicneymiiikTep

XKarbIMapl TICUXONMOTHSUIBIK, KIMMAT KaJbIITACTBIpyFa Keaepri
XKacalUTblH (aKTOpIapAbIH KaTapblHa Y)KBIMIAFhl KeTiCTIeyIIUTiKTI
HEMECEe «KIMMATTBIK aybITKyAbD» aTayra Ooyiajpl. OJICYMETTIiK-
MICUXOJIOTHSIIBIK KeNiCIEYIIUTIKTI KONTereH MaMaHaap aJamaapby
Tikenel KapbIM-KaThIHACHI callachblHIa Maiaa OonaThlH Kapama-
KaWIIBUTBIKTBIH IIHEIEHICIT KeTyi peTiH/e KapacThIpabl.

[Negarorukaablk YKbIM/IA Tai1a OOJAThIH KETICICYIIUTIKTED 63
TaOMFaThIH/A TYJIFaapaiblK KeJdicreymiiik 0onpin Tadbuaasl. OHpait
Karjmaija ajaMaap ic-opeKeTTIH MaKCaThlHA KeJICIeial HeMece
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OFaH KOJ JKETKI3yJiH oicTepl MEH Kypaygapbl Typajibl 9pTYpJii
mikipje 6oaubl.

Kenicneymrinikrep opTypiai cebentepaiH cajigapbl OOy
MYMKiH. [Nenarorukanbix YKBIMJIAFbI TYJIFaapajbiK
KelicreyuiaikTep OipleCKeH MelarornkaiblK OpeKeT MpoleciHae
OpPHBIKKAH  e3apa  OailmaHbICTBIH ~ Oy3bUIybIHA  OaiJIaHBICTHI
TybiHIaiaepl.  On  megarorukaiblK — KbI3METKEe  OailyIaHBICTHI
MYyFatimep, Oacuibuiap apachIHAAFBl  ICKEepIiK CHUTATTaFbl
OaiinaHbic 00Tybl MYMKIH.

[Megarorukanblk YXKbIMIIA OpPBIH aJaThlH KETICIICYIILUTIKTIH
HETI3r1 YIII TOOBIH 06l Kepceryre 00Jabl.

Bipiami Tonm — KoCINTIK-TEJarorukaiblK OpPEKeTTI MakcaTKa
XKeTyre KeJlepri KeNnTipeTiH, ickepiik 6aiaanbicTap e Oy3bUTybIHAH
TYBIHJIAMTBIH KOCINTIK Kemicneymiaikrep. byanait kemicneymrinikrep
KYMBICTaFbl MYFaJIIMAEP/iH OpEKeT MaKCaThlH TYCIHOCYiHEeH >KoHe
03 iCiH keTe OUIMeyiHeH TYbIHAaNU b

Exinmi Tom — memaror MiHE3-KYIKBIHBIH 6©3apa KaTbhIHAC
HOpMAachlHA Cail  KeJIMEYiHe, COJ CHUSKTBl MIHE3-KYWIBIK IEeH ic-
OpEKeTTiH YXKbIM MYyIIeNnepiHi Oip-OipiHeH KYTKeH TajlanTapblHa
cail kemMeyiHeH TybIHAalWael. O MEJarorThlH 63 opinTecTepiHe
JKOHE OKyIIbUIapFa KOPCETKEH oJENCI3Jiri, KOCINTIK 3THKa
HOpPMaJIapbIHBIH OY3BUTYBI, Y)KbIM TanaOblH OpBIHAaMay >KOHE T.0.
TYpiHze KepiHic Oeperi.

Y1iHmi Ton — nefaroruKanblK mpolecTepre KaThlCyIblIapAbH
MiHe3 O€H TeMIepaMeHTTIK epeKUIEeTIKTepi HEri3iHAe TYIFalbIK
COWKECCI3AIKTeH TYBIHIAWTHIH KeNiCIeyIUTKTep. byin  TonThl
HETi3iHEH YCTaMJIbUIBIK, ©3iHe JereH Oarachl MEH MiKIpiHIH aca
KOFapbl OOJTYBI, IMOIMSAIIBIK TYPAKCHI3IBIFB KYpaiIbl.

Kemicneymrinmikti perrey MbIHaJai KHCBIHIBI SPEKETTEPAiH
Oipi3aiTiriHeH Typajbl: KeTICIEYNIUTIKTIH allJiblH ajly; maiijia OoiFaH
XKarfgala KeNmiCIeyIIUTIKTI  YHIecTipy, JKOw0;  KemichneylIiik
axyaujpl  IICNIyJIiH eH OHTAWJIBI  HIELIIMIH KaObLI1aY;
KeTCIeYIITiKTiH TydiHiH menry. KemicmeymrimikTi aimelH — amy
Ke3iHAe COoJ aJaMHBIH Here OChLIail »KacaFaHJBIFBIH aHBIKTaYAbIH
MaHbI3bl  30p. KocinTik  MekTenm — 0acHibIChl  KaJbIITacKaH
KeTiCIeyNIIiK axyaliFa HEMKYpaiiibl Kapamaybl THIiC, COHABIKTaH OJl
KEJTICTIeyI JKaKTap/Abl alllblK OHIIMEre TapThill KaJbINTACKaH
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JKaraiapl Oipre Tanan, TankeUiaysl Taic. Kenmicneymimkri 6ackapy
Ke3eHiHJie Oacibl KeKe SHTIMeNecin, Kemicleymli )KaKTapIbl aliaFbl
Ke3/Iecyre apayiacyra MCHXOJIOTHSIIBIK TYPFBIJaH TaibIHAAYbI THIC.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJapbl

1. OneyMeTTiK- ICUXOJOTHSIIBIK KITUMAT JEeTeHIMI3. . ....

2. Ilenarorukaibik YKbIM aHBIKTAMaChIH JKaCaHbI3.

3. Binim Oepy MekeMenepiHaeri MeaarorukaiblK Y:KbIM, OHBIH
KBI3METIH/IET1 epeKIIeNiKTepiH aTaHbI3.

4. Tlenarorukanblk YKbIMJA Makijga OONATBIH  KeNicIey-
HIUTIKTePIHIH MOHI HeJle.

5. Mekren GacmibiChl KETICIEYIITIKKE Kajlail Kapaybl THIC.
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15. NEJATOTMKAJIBIK YKBIMJAFBI
TYCIHICHEYIILIIKTEP KOHE OJIAP/IbI LIEITY
"KOJIJJAPBI

15.1. KondaukToi0rus :xK9He OHbIH MIHI

OpOip agaMm opTypii >kaiipainapaa «KoHQIUKT» (nay-namaii)
JiereH KyObUIbICTIeH Ke3nuecemi. TinTi, Oi3/iH apambI3a CIIKallaH
Jay-JnaMaiira TyCIIeTeH ajlaM YOK IIbIFap.

Kanmel, «korpmukT» ce3i (conflictus) IaThIH TiTIHEH EHTEH,
Typa MarbIHACHI JIay-amMaii (KaKThIFbIC).

AnaMHBIH 6eMipi KaKThIFBICCHI3 OTE alIMaijibl, OUTKEHI ajgam
OonFaH COH ©3iHIH MalbIMIAybl, 63 KO3Kapachl, 63 TYCIHIr1 0oabl.
Bip macenere exi agam eki xakThl Kapaijapl. KOHQIMKT xKarbIMChI3
KYOBUIBIC, OHBI OacTajiMail TYpPhIN aJiJIbIH ajajbl HEMece Jay-JaaMaii
naiija OoJIFaH JKaraala OHbI OPIIITIICH SIS,

Backapy iciHzeri Kasipri FBUIBIMHBIH KOPCETKCHIHJEH aay-
KamKall KOCIMOPBIH TIPLIUNITiHIH ~ axbIpaMac Oemiri  Ooubin
canananel. Kemreren Oacumipiiap jKaHXKajabl OacyFa THIPBICAIbI
HEMece OFaH MYJIZIeM apajaciayjibl )kKeH kepemi. bysl eki OarbIT Ta
Kate, ce0eOi OYJI KOCIMOPBIH KhI3METIHJIE MaHBI3/Ibl IIBIFBIHIAPIbI
anpin Keneni. BipiHmn OaFblT KoCIMOPBIHFA KEPEKTi KoHEe Maidjalibl
YKAHKaIIbIH TaMybIHa Kelepri KeNnTipyl MyMKiH, eKiHIIici — jKaHXKal
€pPKIH JJaMBIIl KOCIMOPBIHHBIH 631HE TYTaChIMEH JKOHE OHJIA ICTEHTIH
KEKeJereH aJjaMIapra 3UsHbIH KeNTipyi MYMKiH.

Backapy icingeri FBUTBIM JKaHXKalJbl agamMaap KapbIM-
KAaThIHACBIHBIH IaMachl, SFHU KOCIMOPBIH TIpPIILTriH TyOereii
©3TePTETIH, JICYMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK — IIMEICHICTI  IIENIeTIiH
AJIEMEHT PETIHJIE KapaCTBIPBIT KYPBUIBIMIBIK OAFbIT OMJIAIl TaOy bl
YCBIHAJIBI. AFBUIIIBIH CONMOJIOTEI . ['MUICHC JKaHXajiFa MbIHAJAM
aHbIKTaMa Oepeni: «XKaHxan Jien MEH op KaKTaH JKYMbULIbIPbLUIFaH
Kypec MeH Kypajjapra KapamactaH Oenrini Oip agamuap MeH
TONITAp apachlHAAFbl IIBIHAWBI KXYMBICTBI TyCiHeMiH». Peceilmik
xamxkanapl 3eprreyminep @®. M. Bopoaxun men H.M. Kopsk
nayxaHxanara ObUlaiima TyciHik Oepenmi. JKamxkan anamumapiabig
KBI3METI JKOHE OJ opKamiaH Oenrim Oip MakcaTThl Ke3JIeHi.
Jlaynacyiiel jkakTap MIiHAETTI TYpJAe iCKepIiK CyObeKTUIep OOJIbII
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TaOBLIYbl KepeK. By KalchIOlp sKaHKalJbl KapbIM-KaThIHACTAFbI
CyOBEKTUIEepIiH Kypaia-KaOJbIFbl PETIHAE KAThIHACATHIH TONTAapIbI
HIBIHAWBI KATBICYIIbIIAPAAH aXbIpaTyFa KeMeKTeceli. ¥UbIMIarbl
YKaHKaJIFa KapbIM-KaThIHACTAFbI CYOBEKTLIEP OOJIBIN JKEKe TYJIFaiap,
QJICYMETTIK TOINTAp, KACITOPHIHHBIH O6JIIMIIeIepi KAThIHACA aJIa]Ibl.

Byn okarpaiina okamkantaHy —(KOH(JIMKTONOTHS) — ONap.bl
Kapceiiac periHfe kepceremi. OCBIHBIH —HETI3IHIE JKaHXaJFa
MbIHaJIali aHblkTamMa Oepyre Oomanpl: JKamkanm — Oip JKaKTHIK ic-
opeKeTi e31He KapaMa-KanIbl eKiHIII )KaKIeH COKThIFBICKAH/a OHBIH
MaKcaT-MIHJIETTepiH ICKe achlpyra >KOJI OepMEHTIH Kapchuiac
CyOBEKTiJIep iC-opeKeTiHiH epeKIIe TYpi.

Peceiinik A. JImutpues, B. Kynpssues sxone I'. Kynpssues
CBIHIBI JKaHXaJl TaHyIIbUIAP ©37]cpiHiH <« KaHKalJIbIH KaJIbl
TEOPUSChIHA Kipicre KiTaObIHJIA aHXKAaJIbIH MOHI MEH OOBEKTICIH
HaKThl Ol Kapaybsl YChiHAIbL. JKamKalJIbIH IOHI Jel oJiap eKi
JKaK apachlH/a JayJIbIH TYbIHJIaybIHA ceOernKep 00MaThIH O0ObEKTUBTI
TYpJE OMJIaFbl MOCEJICHI TYCIHE/I.

Kanxanaplk MmoHi — OWI CyOBEKTUIEpJiH OChI YIIH e3apa
KYpPECKe TYCETIH Heri3ri KaKThIFBICHL. by Owimik  Maceneci,
KYHIBUIBIKTApA6l HeMJIeHy Hemece Oemen T.0. OOmybl MYMKiH.
Kamwxkangely oObekTici opOip MaTepwanabl oJIEMHIH HeMmece
QJICYMETTIK IIBIHJBIKTBIK I1OHI OONBIN TaOblIa anajbl. COHIIBIKTAH,
KAWKAABIH ToHI — OyI OpbIHHBIH imKi cebebi. bipi kapbiM-
KaTbIHACTaH UMEHIN TYpybl MyMKiH. [llerten Oakputaymbira OyHaait
KapbIM-KaThIHACcTap, 00BEKT] SpKalllaH TaObLIATHIH apa3/iblK KaThIHAC
Ooubin KepiHeni. bysl keHUI-Kyiire Heri3aenren xamxkanaap. Kexin-
Ky#re Heri3fenreH »)amwKalgapAblH 0acTaMachl KapChbUIACTHIK YKEeKe
0aChIHBIH KACHUETTEPIHJIC HEMECE MCUXOJIOTHSIIBIK COWKECCI3IIriHIe
kKaTybl MYMKiH. JKaHKaja IIBIFYbl YIIIH JKaHXaJJbl OKUFA KOHE
KapchllacTap JKarblHAaH OOBEKTIHI HeMJieHyre OaFbITTalFaH ic.
Opeker 00mysl Kepek. byHaii ic-opekeTTep WHIIUICHT JIe aTaliajbl

Kelibip xarpmaiinapaa yibsiMaapiaa OoJiaThIH —Jay-JaMaiiiap
naiiganel. KoHGIMKT apTypIti Macenenepi, ke3kapacTtap/bl ey e
KOMETIH THTI3€/l XKoHE Jie afamaapra e3/CpiHiH oWapbiH OuIIipyTe
MYMKIHJIK Oepeni.

Kougnukronorus — Oyl HErisri KbI3METI Jiay-JamMaiiibig
TaOWFaThl MeH ceOenTepiH aHbIKTay XOHE OJapAbl MPaKTUKAJBIK
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perTey MEH WICHIyIiH 9JICTEpiH kacay OOkl  TaObLUIATHIH
TEOPHUSUIBIK-KONJaHOansl  OarpiT.  KoH(uukTonorus  OoiibIHIIA
3epTTEY KYMBICTaphl MPAaKTHKAJBIK MpolieManapasl HIeHIyre
OarpiTTanrad. bipiHmm opbiHAa KOHQIMKTONOTHSIHBIH KOJAaHOAIbI
(YHKUUSACH TYpaabl, 07 QJIEYMETTIH <«OKaHJIbl HYKTEIEPiH» aHBIKTAY
YIIIiH HAKThI aKnapat oepe/i. Backa ce30¢cH aiiTkaH1a KOH(PIUKT
— Kl He 0J1aH KOl MHIUBUJITIH HEMECE TOITHIH apachiHIa KETICIMHIH
KOKTBIFBI. Op JKaK 03 JereHiHAe TYpHIN, Kapama-Kapchl KaKThIH
MO3UITUSICHIH KOPFAIl KaybIHA KEISPTl KENTipeIi.

3epTTeyTTeynepre yHincek,  pai-mamaigeiH — 80%-bI
KaKTBIFBICKAH aJaMIap/blH €pKIHEeH ThIC Kyprizuieai eked. On agam
MICUXHMKAChIHA OallJIaHBICTBI, all Ke0i OFaH MoH Oepe KoWMakbl.
Kongnukrepain maiina OoJrybIHA CENTIrH TUTI3€ETIH
KOH@puxmoeenoep 6ap.

Kondankroren — nay-gamaiiibIH TyyblHa jK9HE JaMybIHa acep
eTETIH Co3JIep, iC-opeKeTTep.

«Kanrpiz OacTh» KOH(QIIMKTOICH, Jay-JaMaijibl TyJabipa
anMaiinel. On ymIiH ofaH Ja KYIITI KOH(IUKTOreH maiina Oomysl
THIC, SIFHU KOH(DIMKTOTEH]II KaJIFacThIPYIIbl —KOH(IMKTOTEHIEp
SCKAJIAIMSICHI.

Kondaukrorenaep 3ckananmsicbl — ajgaM ©3iHIH ajpeciHe
alThUFaH KOH(UIMKTOTeHIe OJaH JAa KYIITi KOH(IMKTOreHMeH
KalTapyra THIPBICY.

Byn mpomectiy cxemacel  KapamaiieiM.  ©3  anpeciHe
KOH()IMKTOI'eH ajFaH 3apjall IIeryin ececiH Tyreliaed Kaitapy
YIIiH bI3aMeH jkayan Oepeni. HoTwmkeciHae KoHQIMKTOTEHIEpIiH
Kyl yirasapl. MyHAal okarmaiina e3iH ycrail Olly KaxeT, eH
JypbICEl — peHilTi Kemripe Oimy. OkiHilmke opaii, Oyl SpKiMHIH
KOJIBIHAH KeJie OepMeiii.

JaychI3 KapbIM-KaTbIHAC OPHATY/IBIH epexenepi:

1) Kongnukroren konganOaHbI3.

2) KonaukTorenre KOHQJINKTOTeHMEH JKayal KaiTapMaHbI3.

15.2. lay-namaii nmaiiga 601ybIHBIH Heri3ri cedenTepi

Hay-namaii  (daszamapbl  OHBIH  KE3CHJIEPIMEH  TiKenel
0ailJIaHBICTHI YKOHE OHBIH JIMHAMHKACHIH KOPCETE/I.
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Jay-namaiinpiy Herisri ga3anapsr:

1) Gacrankes! dasa;

2) xeTepity (a3acsr;

3) nay-namaii bIHbI,

4) xyaeipay ¢asachl.

5) Keiibip »xarmaiinapna yiisiMaapiaa OonaThlH Jay-gamaiiiap
anansl.

Kougaukr opTypii Mocenenepiai, Ke3KapacTapbl MICHIy/e
KOMETIH THTI3€/l JKoHE Jie afamaapra e3/epiHiH oWapbiH OuIIipyTe
MYMKIHJIK Oepeni.

Hay-namaili — Kapama-Kapcbl OaFbITTaIfaH MOTHBTEpP (TYPTKi)
MEH OpEKeTTep Heri3iH CHUNATTaWTBIH CyOBEKTiIep apachiHAAFhI
QJICYMETTIK 63apa KapbIM-KAaThIHAC.

Jay-namaii Ttapantapbl — OyJl Jay-AaMaiJiblK >KaFaaiJlarbl
HEMece OoJlapJbl JKAKTAaUTBIH QJIEyMETTIK e3apa  opeKeTTeri
cyOBeKkTiep.

Jay-namaii MOTUBTEpI — QJICYMETTIK ©3apa opeKerTeri
CyOBeKTiIep i lay-alamMaiiFra HTepeTiH iIKi KymTep.

Jday-namaiiibl perrey TeXHOJIOTMsACHI:

— Jay-JaManabl aknapaTThIK TYpAE peTTey — Jay-laMaiiarsl
)KaJIFaH aKmapaTThl TOKTATY;

— Jlay-TaMaiiBl KOMMYHUKATUBTIK Typ/ie perTey — Jnay-namai
CyOBEeKTIep apachlHAAFbl KApPbIM-KaTBIHACTBI YHBIMIACTBIPY;

— Jay-IamMaiiel QIeyMeTTIK-TICHXOJOTUSIIBIK Typae Oakbpuiay —
YKBIM ilIIHE JIEyMETTIK-IICHUX OJIOTUSJIBIK JKaFAaiabl KYIIEHTY;

— Jay-mamaiibl  YHBIMIACTHIPYHIBUIBIK TYple Oakpuiay —
KaJIPJILIK Maceyeiepi IIenry, KoTepMeliey XKoHe Kazaiay 9/IiCTepiH
KOJIIaHy.

Jay-namaiifpl Tanjuay >KOHE aJeKBATTBIK IICHIM KaObLiaay
Ke3lHlIe  Jay-jaaMaii  CyOBeKTUICPIHIH  MIHE3-KYJIBIKTapbIHBIH
MOJICNIBJICPIH ecKepy KakeT. TVYIFaHbIH Jay-JaMaii KarJaiibiHia
©31H-631 YCcTay MOJICNbIePl MbIHAHTAH:

1) KOHCTPYKTHUBTI;

2) AeCTPYKTHUBTI;

3) KOH(QPOMHUCTIK.
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Jay-namaiinarsl 6aramay — Oyl Jay-namaiiia ic-opeKeTTiH
canaJibUIbIK CHUIIaTTaMachl. OpOip Jay-Aamaiijia KaTbICyllbLIap ©3iH-
031 ycray cTpaTerusjiapblH TaHIaHIbl:

1) MoxOypney, epikci3 keHIipy — Oy OakrajgacThIKTaH
TYpaThlH CTpaterus. By cTparerus axpIpFbl HOTIDKECIHIE HE
KYypecTi, He e3apa KapbIM-KaThIHACTHI TaHjayFa okenemi. Kypecri
TaHaay — ©31H-031 ycTay MOJeNbAepiHiH ACCTPYKTHBTI TYpiH
TaHJIayMeH OipJiei.

2) Kery crparerusicel — >KamkalablH ce0ebi may-mamaiira
KaTBICYIIBUIAP YIIiH aca MaHbI3[bl eMec OOJFaH Ke3/1e TYbIHAAN b

O3iHHIH KBI3BIFYIIBUIBIKTAPbIHHAH 0ac TapThIN, KapchbLIacKa
«KoJ fepy» crparerusichl. «Kom Oepy» crpaterus e3iH-e3i ycray
MoOJIeTIbIepiHiH KOH(MOPMHCTIK TypiHE »KakbplH. byn karmaiina
yakpITIIA OiTiMre SIFHHU, KeJTiciMIe Kelyre MyMKIHAIK 0ap.

3) KomnpomucTik crTpaTerusi Jay-jamaiibiiap  KbI3BIFY-
HIBUIBIKTAPBIH CUMATTANTBIH TOPTIN CTpaTeruschl. backaiia OHbI
e3apa bIMbIpara Kely Jen arayra ja Oonmanael. KommpomucTig
OenceH Il JxoHe eHxkap Typsepi 6ap. Kommpomuctiy OeceHai Typi
HaKTBI KeJTiCIM-TIIapTKa OarbpITTalIFaH KOMITPOMHCC. An
KOMIIPOMUCTIH, €eH:Kap Typi — KaHaaiaa Oip e3apa KenmiciMre Keiayre
OelceHAUTIK TaHBITHayMEeH OalIaHBICTBI KOMIIPOMHUCC.

4) bIHTBIMaKTaCTBIK TYJIFaapaIbIK KYHIBUIBIKTAP/IbI CE31HY MEH
HETri3ri  KbI3BIFYLIBUIBIKTAp/IaH  TYpaTblH  cTpaterus: by
CTpaTerusiHbl TaHJay Ke3iHJle epeKIle OpbIH/bI Jay-AaMali/IbIH 3aThl
(cebebi) amamel. FErep may-mamaiiapiH 1meiFy  cebebi  gay-
JaMaiibuiap YIIiH eMipiiK MaHbI3/Ibl 00JICa, OH/Ia BIHTBIMAKTACTHIK
Typajbl alTyJBIH Ja KaXeTl )KOK. EH Kypaeni crparerusHbiH 0ipi —
BIHTBIMAKTACTHIK ~ CTPATErusChHl, Naiiza OonFaH MpoOJIeMaHbI
KapChUIACTap IbIH OIpirin menyid KepceTei.

15.3. Jay-namaii xarnaibIHIaFbl 0ACHILIHBIH POJIi.
3epTTeynepre Kapacak, 1ay-aamaii KyhsemicineH mamamet 15%

JKYMBIC YaKBIThI JKOFaaJibl, ajl eHOeK eHIMaLTIri 60% TemeHmeimi.
CoHJIBIKTaH Jay-AaMaiiiap eyl Tajan erTei.
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Jlay-mamaipl yThIMABI IIENIy — JIeMEK OHBbIH ce0enTepin
Ce3iHy >KoHe omapasl Jkoro. [lay-mamaiinel miemrysie MbIHaHJan
epeKenep KoMEeKTeCeIi.

bBipinwi epeosice. Jlaynacyna eHil IIBIFYABIH JKaJFbI3 JiCi —
KypecTeH 0ac Tapry.

Exinwi  epexce. Mymkinnirinme pgaynel  «MeH ciznmepre
AKUKATTHI JaJierien OepeMiH ... » JIeTeH MaliMaeMeieH 0acTaMaHbI3.

Ywinwi epeoxce. Erep 3iHI3NIH KaTeNecKeHIHI3AI Ce3CeHis,
OHBI 0ATHIT MOWBIHIaHbI3.

Topminwii epesice. JKakchbl ThIHIAYIIBI OOJIBIHBI3.

bBecinwi epeoice. Erep ykpiMza Kyizenmic >karmailibl Oaiikaca,
KaHJail jga Olp aigaHABIpaThIH ic-Imapaiap (Kem, Tearpra 0Oapy,
TaOWFaTKa LIBIFY KoHE T.0.) YIBIMIACTBIPFaH JKOH.

15.4. Oky-TopOue mpoiecinae Ke3aeceTiH MeXArOrHKAIBIK
Jay-1aMaiiIbIH THII0JIOT USIChI

[lenarorukanblk nay-gamaii — OKy-TopOMe TpoIleciHIe Kociou
JKOHE TYJIFaapajblK e3apa OPEKEeTTEp HOTHUXKECIHJC TYBIHIAWTHIH
Jlay-naman.

Oky-TopOue mpoleciHie Ke3JAeCeTiH INeIarorukayiblK Jay-
JaMaiiIbIH TUTITIOIOT USIChI:

1) «MyFanim — OKyIIbI»;

2) «MyFaiiM — MEKTeM 9KIMIITITi» ;

3) «Mmy¥aiim — aTa-aHay ;

4) «MyFamiM — MyFajim» ;

5) «OKYUIBI — OKYIIBD.

Myramim — okymbl. bByn pay-mamaiimap  keOiHece
OKYIIBUTAP/BIH OKY MOTHBAIUSACBIHBIH TOMEHJITIHEH, ObLiaiiia
alTKaH/a, OKYIIbUIAD OKBIFBICHI KEIMEW]II HEeMece KYIITEY apKbLIbl
okunbl. COHBIMEH Kartap OyJl TONMKa MyFalliMepIliH OaanapMeH
KapbIM-KAThIHACKIHJIA ~aJIaMIepIIUIIK MOHIH eCKepMey: aWTKaH
ce3iHJie TypMay, Oananap KYNUSCBHIH Xapus €Ty, dJIICI3 KOHbUIFaH
Oara sxoHe T.0. OKymbUIapasiH Ke0i (acipece >KOFapbl ChIHBII
OKYIIBUTAPhI) MYFATIMIE JIET€H CEHIMCI3IIrH OLIaipei.

OKy11IbI J)KaFbIHAH KOH(IMKTIH Maiiaa Ooysl:

— yiire OepiIreH TarchpMaHbIH OPBIHIAIMAYHI;
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— TopTin OY3yIIBUIBIK;

— cabakThI ceberici3 xkioepy.

MyraiiM karbIHaH KOH(JIMKTI XaF aii/IbIH naiiaa Oomysl:

— OKYWIBUIAPJIBIH TIOHT€ JICTeH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH  JIYPBIC
yWBIMJIACTBIpa ajaMay;

— Q[N KOWBbIIIMaraH Oara.

JlereHMeH, MyFaldiM MEH OKYIIbl apachIHJaFbl Jay-Iamai
KeOiHEce OKYLIBIHBIH KYHOCiHEH Tepi MYFaJIIMHIH ~ KociOH
KOPCETKILIIHIH TOMEHJIIT'H KOPCETe/I.

Myraiim — aTa-aHa.

Kernreren aTta-aHanap ObLiaii oiyiai bl

— MyFajimJiep OapiibiK Oaanapabl )KaKChl KOPETIH XKOHE JKAKChI
KepMeHTIHAepre Oemeni;

— OaraJiapblH BUIFU TOMEHJICTE/II, 00BEKTHBTI eMeC;

— kui Oastanap bl KOpJIalIbl, TUT TUTI3€/1.

O3 Ke3eriHjie KernTereH MyFatiMiep Obutaid aiftaapr:

— aTa-aHaNapbIH 63 Oajanapsl Typajbl MiKipJepi THIM JKOFaphl;

— OaylajmapblH JypbhIC TopOWenel amMaijpl, al MyFaliMep
OaJlanapbiH OKBITYFa JKOHE TopOueNieyre MiHICTTI IS CaHaMIbI;

— OKy IpolleciHe Xui apanacajbl (0ipece CBIHBIN KETEKIIiCl
yHamaipl, Oipece MyFaaiM yHaMaiiibl).

CoHbIMEH, MyFalliM MeEH aTa-aHa apacbIHIaFbl KOHQIUKT
MYFajiM ©3iHIH KociOM CTaTyChlH KepceTy, aj ara-aHa ©3iHiH
0aJlaChIH KOpFayaH TybIHIaN/IbL.

Myranim — myFadiMm  apacblHAarbl Jay-Jamail  opTypii
cebenrepAeH mnaima Oomamel — OKy KecTeci mpoOiemaiapblHaH
Oacrall, JKeKe KaKThIFbICTapFa JACHIH.

[lenarorukanelk nay-namaiira KaTblCylIbLIap:

— ’Kac MyFaJliMJIep MEH KYMBIC CTaXbI )KOFapbl MyFalliMJep;

— Oip moH/I XYPri3eTiH MyFagiMaep;

— Oacraypllll >KOHE JKOFapbl CBHIHBINITapAa cabak OepeTiH
MYFalimMep;

— Oananapsl O6ip MEKTENTe OKUTHIH MYFaIIM/IED;

— JIopexeci, JayasbIMJBIK CTaTychl Oap MyFaimimMjaep MeEH
JIOPEKECT HOK MyFaIIiMJIEp.

Oxymbl — okymbl. OKylmsDiap apackiHaa OoNaTbIH Jay-
Jnamaiiiap *ui Ke3Jece/i )KoHe MyFalliMACPIiH MiKipi OOWbIHIIA OyIT
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MEKTeIl YIIiH AaFAbuibl KyObuieic. OKymibuiap apacbiHaa OONaThIH
nay-naMaiiapiplH =~ IIbIFy — ce0enrepi:  JAOPEeKUTK, KaTajbIk,
MeitipiMciz ik, emmirymriiik. COHBIMEH KaTap OKYIIbLIAP apachiHia
OonaThIH Jlay-IaMaiapeIHbIH LIBIFY ceOerTepiHe MbIHAJAp JKaTabl:

—  CHIHBINTaFbl  JKaFBIMCBI3  MOPAJABIK-TICHXOJIOTHSIIBIK
aTtMocdepa;

— MEKTeII aybICTBIPY KE31HJIeT1 Ke3/IECETIH KUBIHIBIKTA;

— IIUZICPIIKKE Tanacy )aoHe T.0.

Oxymbulap KOJUIEKTHBIHJE Op OKYIIBIHBIH ©3iHIH OpHBI Oap:
Oaciibl, nmuep, O6JCKTEHETIH, alacTarbuiFaH. banmamap Y KbIMbIHA
KaObuigamMay HeMece KapbIM-KaThlHAaC Taba anmMay, JIOCTapbiH
KOFaJTy HeMece JOCTapblHBIH MYJaeM OomMmaybl aJamiabl — ocal
KBULABIPAIbl, CBIHBINTACTAPHIMEH KU1 KAKTHIFBICBIHA SKENIE/I.

Oxymbuiap apachlHOa OONaThIH Aay-JaMaiiapabl TOMEHIETY
YIIiH OipiHII Ke3eKTe OKYHIBUIAPbIH PyXaH! OalNIbIKTapblH KOTepy
Kaer.

MyrasimM — MeKTeN dKiMIITIri.

— MyFaiMziep eHOeTiHiH AyphIC YHBIMIACTHIPBUIMAYHI;

— MyFaiiMre «0acka OipeyaiH» MiHAETTEPIH KYKTEY;

— 0acKapyIIbLIBIK CTUIIb,

—  MyFalIMJIEPMIH OKYIIBUIAPJBIH OUTIMIEPIH, TOPTINTEPiH
Oaranaymarbl 00BEKTHBCI3IK.

Bakbuiay cypakTapbl MeH TancbIpMaJiapbl

1. IlemarorukanblK YKBIMAAFBI TYCIHICIEYIIUTIKTED OHE OHBI
LICNIY >KOJIAPbIH aTaHbI3.

2. «Koudnukronorus» TakbIpplObl  OoibIHIIA  OlmiMzep
0a3aChIHBIH JIOTUKAIBIK CXEMAChIH KYPBIHBI3.

3. Twumicti yfeIMIap MEH aHBIKTAMaJIapjbl KECTEre CallblIl,
TONTHIPHIHBI3.

¥FeIM AmnbIKTaMa

1. Hay-nmamait
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HNEJATOIMKAJIBIK MEHE)KMEHT ITOHI BOMBIHIIIA
HEI'I3I'I TYCIHIKTEP

AnanTUBTI OargapjaMajblK KOCHAP - Op KaNCBICHI Oeriii
0ip cuTyalusia KyIliHe SHIeH JKaFIaiIbIK KocTapaapablH KU bIHBI

AKNApaTTHIK TEXHOJIOTHSI — Ka3ipri KOMITBIOTEPIIIK TEXHHKA
HETi3IHJIC aKmapaTThl JKWHAY, CaKTay, OHJCY JKOHE TachIMajjiay
iCTepiH KaMTaMachl3 €TETIH MaTEMAaTUKAJIBIK KOHE KHOCPHETUKAIIBIK
TOCUIACP MEH Ka3ipri TEXHUKAJIBIK KYpaJiiap >KUbIHBL.

AKNApaTThIK MYJIEHHMET — aJlaMFa aKMapaTThlK KEHICTIKTIH
KaJbINTacCyblHa KaThICyFa JKOHE OJI KEHICTIKTe epKiH Oarmapiai
ailyFa, akmapaTTbIK e3apa ic-opeKeTKe Tycyre MYMKIiHAIK OepeTiH
OLIIM JIeHreitl.

dJieyMeTTik  Oeifimgennry — opTaHblH HOpMachl MeH
KYHJIBUIBIFBIH JKaHa IIAPTICH KbI3METTIH MakKcaThlHA OailIaHbICThI
OpPTaHBIH ©3repyiH CHTI3reH JKEKe TYJIFaHBIH ©3apa 9pEeKeT ery
HEMECe QJICYMETTIK TOIl MEeH 9JISyMETTIK OPTaHbIH 63apa SPEKET eTy
MPOIIECi.

Barpapiamanan kocmapiiay — KarJaiiblK KypbUIaThIH Y3aK
Mep3iMJIi MAKCATThI 9P KYHJET ICIEeH KaThICThIPY, KocHapiay.

Bakpuiay Typaepi — anueiH ama  0Oakpuiay, arbIMJBIK,
KYHJIENIKTi, apaJiblK KOPHITHIH B

Bakbuiay omicrepi — OKBITYIBIH JKETICTIT, OKY MPOIECIHIH
THIMJUTIT TypaJibl MarjiyMaT ajy MaKCaThIHJIA OKBITY MPOIIECIHIES
KapaMa-Kapchl OailIaHbICThI

KaMTaMachl3 €TETIH MyFaJliM MEH OKYIIBUIAPbIH Oipi3ji, e3apa
0ailJIaHBICTBI AMATHOCTUKAJIBIK KBI3METTEP IIH XKYHeci.

Backapy - opekerTepaiH TOOBI: TIPOIIECTI JKOCHapIay,
YUBIMIIACTBIPY, OaKbLIay, OJI MPOIECKE BIHTAIAHIBIPY YKOHE OHBIH
HOTHXKECIH TaJijay.

Backapy Teopusicbl — FBUIBIMH T[I9H, OHBIH OOBEKTiCi —
TopOuMelik >KyieHi Oackapympoiieci, oHI — Oackapy HpOIECiHIH
KapaMa-KalIIbUIBIKTaphl, 3aHJBUIBIKTAPbI, KaThIHACTAPBI, OHBIH
JaMybIH KaMTaMachl3 €TETiH JKarjaiiapel, OJaH Kejim Topoue
KYHenepiHiH AaMybl Oomajbl.
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BackapyablH [eMOKPATHSUJIBIK CTHJ — JEMOKPAaTHSUIBIK
HEHTPaJIN3M MPHHIUITIHE, OacKapyIbUIapAbIH MIKIpiH ecernKe anyra
HEri3/IeiHreH, 0acKapy/IblH iC-opEKeTi CTUIIIHIH THIIL.

Backapyapin Jmbéepanablk cTuiai — OacchI3aplK, OeriMeH
xiOepymrinik. MyfaniM YKbIM eMipiHe apaiacmayra ThIPbICAIbI,
OeceHAUTIK TaHBITHANWIBI, Mocenenepai popMaiblIbl KapacThIpaibl,
OOJTBIN JKaTKAH JKaFJaiiapra kayanTbl OoMayFa ThIpbIcaabl, Oeneni
KOK.

BackapyabiH aBTOPUTAPJIBIK CTHJII — HEri3iHEH JKCTEKIIiHIH
OenerniHe HeTi3MeNreH 0acKapy ic-opeKeTiHiH cTiHig Tumi. Erepae
Oackapy Heri3iHeH epiKTiK TocijuepiHe cylieHce, oHJa OacKapyablH
ABTOPUTAPJBIK CTHJII  OMIPIIUTIKKE, OWJICN-TOCTEYTe ayYbICHIIL,
OKTEM/ILTIKT1 ThIM apTHIK MakgaiaHy/a KepiHiCiH Ta0a bl

Benen (aBroputer) auctoritas /mar.-Owiiik. bIKHan/ — Keke
aJlaMHBIH HeMece TONTHIH Oenriiai Oip Oenrinepi, eHOeri apKbUIbI
JKaNbl KaOBULAHFAH ocepi, BIKHAIBI, MOHJIUIN. OJIEYMETTIK
JIOpeKECiHe Kapail MbIHANBI XKOHE JKaJIFaH Oezien jien Oee.

Binim Oepy skyiiesepin 0ackapy FbLIBIMH OLTIMHIH cajachl
petinge. butim Oepy xyliecin Gackapy — OyJ1 Ou1iM Oepy Ky#eciHiH
JKOHE OHBIH HEri3ri OeNiKTEpiHIH TYPaKThl JKYMBIC ICTCyIHE KOHE
TUIMJI JJaMybIHA OaFbITTAJIFAH IIEIIIMICPIl dKacayblH KIHE XKy3ere
achIpyIIbIH IMKIABI TYpAE KalTalaHaThIH TPOLECTEPIiH ©e3apa
0ailJIaHBICTBI KUBIHTHIFBI.

Binim 6epy Ma3MyHBI — FBUTBIMU OUTIMHIH, ICKEpIIIKTIH YKoHE
JIaFIbIHBIH KYHeCi.

Ochbl XKYWeHIH HETI31HJe OKYIIbUIAPJbIH aKbUI-OMbI, KaOlIeTi
JIAMUJIbI, FRUIBIMU-MAaTePUAIMCTIK KO3Kapachl, MiHe31 KaJbInTacaibl.

binim Oepy mnpouecinin MonuTopuHri — OutiMm  Oepy
MPOIECIHIH ~ MHPOPMAIMSICHIH ~ KHHAY, OHJICY KOMIIBIOTEPIIiK
TEXHOJIOTUSIHBI TalJjallaHy HeTi3iHAe OHBIH OapbIChIH, HOTHIKECIH
YKOHE MOPMEHAUTINH Y3/IIKCi3 Kaiaranay, Oaikay.

Bbinim Oepymeri aBTOpHTApM3M — OKBITYLIBIJIAD MEH
OKYIIBUTAPIBIH ©3apa 9pEKEeTIHIH TYPI.

Binim Oepy mekemesepi — Oiurim Oepy mporeciH xysere
achIpaThIH MEKeMelnep, SFHHU YKacTapAbl OKBITHII JKOHE TopOHeneyni
KamTamMachei3 ety. Oyapra KipeTiHjiep:
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MEKTeIKe JIeHiHri; jkaiumel opTa OuTiM /Kanmbel OacTayblil,
JKaJIbl HET13T1, )KaJmbl opTa OuTiM Oepy; MEKTEITeH ThIC TOpOHue MeH
OKBITY; KoCiNTIK Oacrayeim OiliM Oepy, KocinTik opTa Oinmim Oepy,
KOCINTIK KOFapel OimiM  Oepy; apHaynbl, AFHM JaMybIHJa
ayBITKYIIBUIBIKTAphl ~ Oap Oanmanapisl OKBITY MEH TapOueney;
KOCBIMIIIa OUTiM Oepy MekeMerepi; KeTiM Oananap, aTa-aHaJlapblHaH
KOpPFaHChI3 KaJlFaH OaJianapra apHajaraH MekeMernep T.0.

I'ymanuTapiaanasipy — 01 I3TUIEHAIPY MakcaThblHA KETy
Kypaibl, SFHA 3USUTBUTBIKTHI KaJBINTACTBIPYIBI, CE3iM, KOHLI-KYH
MOJICHHETIH  TopOueneyi, OMIpIIIK  KYHABUIBIKTAP MeH

OarmapnamanapabiH, Oenrini Oip KyHeciH OpHBIKTBIPYABI KO3IEHTiH
CaH KbIPJIbI MPOIIECC.

JleTepMUHHCTIK KaFaail — HAKTHUIBIKTBIH 00Ty CUTYaIIHUSCHI.

JdenerupoBanme — ( JaTelH TUTIHEH ayjaapraHjaa Jaenerar
periHze xidepy TYCIHITIH Oepei) MIHIASTTEp MEH KY3BIPETTUIIKTI
OpBIH/IAyFa JKayalKepIIUTIKTI aiy.

Jdemoxpatusiianabipy /rp.demokratia-xanblK — eximeri/ —
TYJIFAHBIH JKaH-)KaKThl JIAMYBIHBIH MaKCaThl MEH Kypajbl, Oy
MEKTENTIH BEIOMCTBOJILIK MYIICICH KOFAMHBIH OHE TYJIFaHbBIH
MYJJeCl MEH MYKTaX</IbIFbIHA Kapai Oer Oypybl, OFaH KOFaMJIbIK
KYIITI JKOHE KOFaMJABIK  (akTopiapabl /MEMJIEKeT, Koram/
KaTBICTHIPY.

EnbexTi FoUIBIMH YHBIMAACTBIPY — FHUIBIMHBIH JKETICTIKTEpPi
KOHE 03BIK TKipHOe HeriziHe eHOeKTi YHBIMAACTBIPYAbI KETUAIPY
MPOIIECi.

Kaprel (ycraB) 06inim Oepy MekeMeciHiH — OHBIH
JKYMBICBIHBIH TOPTIOIH aHBIKTAHTBIH HEri3ri KykaT, oHga BBM arthl,
OPHBI, MOpTEOECi, KYPhUITAHIIBICH, OUTIM Oepy MPOIIECiHIH MaKCaThI,
YHBIMAACTBIPBITYHI T.0. Kepcerineai.

KerekmilikTiH  aBTOpUTAPABIK CTHJI —  OWIIKTIH
OPTAJILIKTAHABIPYBI, OIpbIHFAl OaCHIBUIBIKTEI, KOJIACThIHAAFbIIapFa
IaMajiad ThIC Tajarn KOFJbI, bacTamMa MeH JepOeCTUIIKTI MIEKTEY i,
MOXOYp €Ty TocuiiepiniH 0achiM OOJMYbIH CHIIATTAUTHIH JKETEKIILTIK
CTHIIL.

KerexmimikTin aubepanabpl CcTHI —  KETCKIIUTIKTIH
KOJIACTBIHJIAFBUTAP/BIH  KYMBICHIHA KATBICYbIH, HEMKYPAMHJIBIKTHI,
KayarKepIILUTIKCI3UTIKTI CUTTATTANThIH JKETEKIILTIK CTHIII.

121



Haypuizoaesa I1LK.

Kocnmapnay — MakcaT MeH MICHIIMIe XeTy YIIiH KaKeTTi
TEXHOJIOTUSIHBI OHJCY/IIH TaHJay IpoIeci.

Kaapnap — KocimOpBIHHBIH, MEMJIEKETTIK MeKeMelep/IiH,
KOFaMJIBIK ~ YHBIMIApAbIH ~ KBATM(UKAIMIBL  KbI3METKEpIepAiH
HETi3r1 KypaMBl.

KommyHnukanus — aknapaTThl TackIMajiall >KETKi3y opicTepi
MEH MEXaHM3MJEPIH J>KOHE OJIapIbl J>Ka3blll JKHHAKTAIl JKETKi3y
KYPBUTFBUIAPBIH KAMTHUTBIH KAl YFBIM.

Kapbepamen 0ackapy — KbI3METKepieplliH KaOuUIeTTilirin
alIaTBIH KOHE YHWBIM YIIH J>KakKChl JKOJIMEH KOJJIaHBLIATHIH
KBI3METIICH aJIFa KbUDKY PecMH OaFaapliamMmachl.

MekTenTeri 0Oackapy :KkyiieciHiH JeHreiyiepi — MeKkrTen
JMPEKTOPBI, MEKTEN TUPEKTOPBIHBIH OpbIHOAacapiapbl, MyFagiMaep,
OKYILBLIAp.

MeHneqxMeHT - eHJipicTe XKOHE MeKemenepe
YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK JKYHenepli OacKapyAblH 3aHAapbl Typasbl
FBUIBIM. MEHEDKMEHT TeNarorukanblk — Oy yHBIMAAcTBIpY

HOPMAJIAPbIHBIH JKOHE TEXHOJOTHSUIBIK TOCULACPAIH  OLTIMILIIK
mpomecti  Oackapy ~— THIMIUIINIH — apTThIpyFa  OarbITTajiraH
MPUHIIMIITEPIIH, SICTEP/IiH KEIIIeHI.

Menemxkepain  apxerumi  —  cnuiuUKaIbIK  OUTIMII,
1me0epIiKTi, MiHE3 ePEKILEeNIriH Tajal eTeTiH HaKThl 0aCKapyIIbLIBIK
PeJIre KaXKeTTi MaFrJIyMaThl Oap MKETEKIII.

MakcaTThl MEHeXKMEHT — VIBIM MYIIeJIepiHiH MaKCaTThl op
KBI3METKE KOHE OJIapFa eTy/iH KYLI caly KOOpJAHHALUICHIH Oipirin
Oenriney mporeci.

MoOHHMTOPUHT — OpPTaHBIH KaFJAalbIH Y3JIKCI3, y3aK Oakbuiay
JKOHE aJjamiapra Jiep Ke3iHje akrapar Oepy apKbLIbl OHBI 0acKapy.

OKy OpHBIHBIH MMMKI /aFbUl. MMUIDK-00pa3, cayieneny/
OHBIH 1C-OpEKeTiHIH IMKi Ma3MyHBIH, MIHACTTEPIH YXKBIM —
OKYIIBIIAp, aTa-aHalap, S>KYPTIIBUIBIK VIIIH OJIapFa YHaWTBIH,
KBI3BIKTBIPATBIH OH 00pa3 ikacay YIIIH Kell eHOeK CiHipeni.
3eprTeynep OpKEHHMETTI enjepAe OKyIIbllap MEH ara-aHanap
MEKTeNTi TaHaarannaa, oidapAbiH 70%-bl OKy OpPHBIHBIH OH WMHJIXKI
€TETIHIH KOPCETIM OTBIP.

O3zin-03i Oackapy MekTenTik — MeKkTenl CyObeKTiIepiH
(MeKTeI KbI3MeTKepJiepi, OKYIIbLIaAp, OJap/blH aTa-aHaJIapbl) ©3iHiH
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MEKTeN YXKBIMBIHBIH OMIpJIiK ic-apekeTiH Oackapy. OKymibuiapaa
©3iH-631  Oackapy  OpraHiapblHa  JKaTaTBIHAAP:  MEKTEITIiH
OKYIIBUIAPBIHBIH ~ JKQJIIbl  KUHAJBICHI, MEKTENTIK  OKYIIbLIap
KOH(EPEHIUACHI, OKYIIbUIAP KEHECI, OKYIIbLUIAp KOMHTETI, OHBIH
KOMUCCHSIJIAPBI, IITATTAPbI XoHE 0acKa J1a KYPBUIBIMIBIK OeiMaepi,
CBIHBII XUHAJIBICTAPHI XKOHE OKYIIBUIAP/IbIH ChIHBIIT KCHECTEPI JKIHE
T.0.

IlenarorukanbIK KeHeC — FhUIBIMU HETI3/Erl MeqaroruKaibiK
MPOIECTIH ~ JaMy  CTPaTErusiChiH 0acKapylblH  aJKaJIbIK
(KOJJIETHSITBIK) OpTaHbl.

[lemarornkanblk KEHECKe KipeTiHAepi: JAWUPEKTOp, OHBIH
opbeIHOacapiapsl, MyFaimep, KiTanxaHallbl, aTa-aHajiap
KOMUTETIHIH Teparachl. [LK. memriMiaepiH AUPEKTOp OEKiTKEHHEH
Kedin OimiM Oepy MekeMeciHiH OapiblK KbI3METKepyiepi OHBI
OpBIHJIAyFa THICTI.

IeparorukajbIK KOHCHJIMYM — JKCIIEPTTIK OaranayablH TYpI,
on Oemrimi Oip Oarmapiama oHe OipbIHFalIarel OenrinepMeH
OKYIIBUTAPBIH TOPOUEIICHICHIIIK JIOPSKECIH YIKBIMJBIK TaJIKbLIAy
Heri3iHe KaObUIIaHAIbL. Bananbiy KaJIBIITACYbIHIAF bl
KEMIIUTIKTEPi aHBIKTAll, OHBI JKOIOABIH KYpajiapbl TypaJbl
YWKBIMIIBIK MIKip/i Oenrineyre 6omapl.

[enarorukajblK MOHHUTOPUHI — TENArOrMKAJBIK TPOLIECTIH
JKarJaiiblH IUarHOCTHKaNay, Oaraay )KoHe OOJKay, OHBIH OapbIChIH,
HOTHXKECIH, JJaMy MEpCIeKTUBACHIH KaJlarasay.

I[emarorukajblK MeHEIKMEHT — OV  Karujaliap/ibiH,
o/licTep/IiH, YHBIMIACTHIPEUFAH  (hopManap/blH, TEXHOJOTHSUIBIK
o/lic  KUHAKTapbIHBIH KbI3METIH KOTEPYre IKOHE JIaMBITyFa
OaFrbITTaJIFaH MEAaroruKajIbIK XKyhenepai oackapy.

Ilepconan — xeke KypaM Hemece KociOum KpI3MeT Oenriiepi
OOMBIHIIIA TONTHI KYPalUThIH MEKEME KbI3METKEepJIepi.

MaiisiMaay Herizinaeri memriM — OiiMi HEMece JKUHAKTAIIFaH
ToxipuOeci HeriziHaeri Tanaay.

[pouenypa — Oenrini Oip MIHACTTEPII OpBIHIAYJa HeMece
0eJieKk TalChIpMa OpBIHIAYAA epill OTHIPY KaXKET TYPAKThl kKocmHap
TYpi.

Hoprdoauo — AKll-ta keH TtaparaH OutiMzi OaranayabliH
Kyiheci. MoHI — OKYIIBIHBIH OKY-TaHBIMJBIK OPEKET1 YITUIepiHiH
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KOHE  OHIMJEpIHIH  CBIPTKBI  Ke3lepaeH  (MyFaiiMJIepJeH,
CBHIHBINITACTAPbIHAH, aTa-aHaNap/iaH, KYPTIIbUIBIKTaH T.0.) albIHFaH
COWKeCTi akKmapaTTapAblH MaTepHalIapblH JKHHAY, TaHJAy >XoHE
Tannay YHbIMAacThIPBUIAIbI.

PeiiTunr /arpul rating-Oara, TopTiN, Kiaccuukanus/ —
KaHaiina O0ip KYOBLIBICTHIH OCpUITreH IKajia OOWBIHINA CYOhEKTHUBTI
OarayayblH OENTITEHTIH TEPMHUH.

Pedepentrik TOOBI — TONMKA  KIPETIHIAEPre  TONTHIH
Ke3KapacTaphbl, TaJlanTapbl YIT1 OOJIBII, OpPbIHIAIATHIH TOI.

CyobekT /arbuLsubjectum-acThiHIA, HETI3IHAC KaTKaH/ —
OCJNCeH/Il, 3aTTHIK MPAKTUKAIBIK 1C-OPEKETTI )KOHE TaHBIMIBI HAKTHI
QJIBII KYPYLIi aJaMm.

TakpIpbINTHIK KOcHapjaay — OKy OarmapiamachlHBIH OiliMi
Hemece Oenrini TakpIpblll OOWBIHIIA cabaKTaH ThIC JKYMBICTap JKoHE
cabakrap  KyHeciHIE  OKy-TopOMe  TpoIeciHae  OUTIMIIK,
JAMBITYIIBUIBIK KOHE TOpOUENeyIIUIiK (YHKIUUIAPAB JKy3ere
aCBIPY/IBIH ONTHMAJIb/I JKOJIAPHI.

®dokycTay OarmapiamMacbl — epeKlie CYpaHbICHl  0ap
TYTHIHYIIBUIAPABI ~ ©3IHE TapTy »JKOHE HakThl Oip  HapbIK
TapMarbIHJIaFbl HIOFBIPIIAHY OaFnapiaaMacsl

®opmanbabl /pecMu/ TOM-IITAT KECTEC, YCTaB jkoHe Oacka ja
pecMu KyKaTTap Heri3iHae Kypbuiabl.

@opManbabl eMec /pecMu  emec/ TON YHATy, Ke3Kapac
OipAeiIiri, CeHIM JKaKbIHJBIFBI, EKEJIEreH aJaMJapblH Oe/eliH,
OUIripAiriH  TaHy CHSAKTBI TICHXOJIOTHSUIBIK MOTHBTEp  OipJiri
HETi31H/1€ KYPbUIaJIbL.

DyHKIMOHANABI  JKOCHApJap —  JKOCHapra  JKeTyHAiH
YaKbITIIAJIBLIBIFbI YKAKbIHIaFbl MAKCATTHIH Ti3IMIHEH TYPaThIH HAKTHI
OHJIIPIC CaJlaChIHJA AaKbIH yaKbITTa OOJIATHIH ICTEpHi OCHHEeNeUTiH
xocmap.

XapuMaTuKaJIbIK OWJIiK — Keldaciisl KaOiIeTTiIir Hemece
KeKe TYJIFaHbIH epeKlle KYIliHe KYPbUIFaH OUJIiK.

IITaT — MekeMe KbI3MEeTKEepIIePiHiH TYPaKThl KYPaMbl.
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